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Gedanken zum Jahr 2025

Liebe Leserin, lieber Leser

Dankbar blicken wir auf ein bewegtes Jahr zuriick. 2025 hat uns gefordert, liberrascht und bestarkt. Vieles
kam in Gang, anderes durfte reifen. Was bleibt, sind Begegnungen, mutige Schritte und die gemeinsame
Erfahrung: Teilhabe wachst dort, wo Menschen ernst genommen werden.

Im Februar wurden wir als ambulanter Anbieter bei SEBE anerkannt. Damit begleiten wir Menschen mit
Beeintrachtigungen neu auch ausserhalb unserer Angebote, zum Beispiel in ihrem eigenen Zuhause. Fir
viele bedeutet das mehr Selbstbestimmung im Alltag und fiir uns ein wichtiger Ausbau unserer Unterstiit-
zung.

Ein Meilenstein war der Baustart fiir das Wohnhaus Kastanienbaum 2.0. Nach dem Spatenstich im Mai
begannen im Sommer die Rickbauarbeiten. Im November konnten die Bewohnenden die Baustelle erstmals
besichtigen. Die Vorfreude auf das neue Zuhause ist spiirbar, gerade auf das eigene Bad.

Im August erdffneten wir die WG Flieder in Uster, unser erstes Wohnangebot in der drittgrossten Stadt
des Kantons Ziirich. Auch die Tagesstdtte «Vivazzo Treff>» erhielt im Herbst die Bewilligung fiir ihre
Platze in den Raumen des ehemaligen Bio-Bistros. Nun kann sich das Angebot Schritt flir Schritt entwickeln.
Manchmal entstehen aus Herausforderungen gute Veranderungen: Nach einem Wasserschaden wurden die
CLEANies-Rdaume in Hombrechtikon saniert und mit Upcycling-Mobeln aus der Holzmanufaktur einge-
richtet. Fir die Umbauzeit im Kastanienbaum zog zudem das Atelier Pomp & Gloria in Raumlichkeiten
nach Uerikon. Der am Anfang herausfordernde Weg stellte sich fiir die Klient:innen nach kurzer Zeit als
grosse Bereicherung und Teilhabemdglichkeit heraus. Unsere Holzmanufaktur war 2025 an mehreren
Anldssen prasent, etwa am Basar in Kiisnacht oder am Brunegg Fest in Hombrechtikon. Zusatzlich kamen
neue Teammitglieder dazu, nachdem das «Holz2» von Noveos schloss. Und in der Adventszeit liefen die
Vorbereitungen fiir den Advents-Mart in der eigenen Werkstatt auf Hochtouren. Apropos Adventszeit: Der
Service durfte iiber 3’000 Chlaussackli abfiillen und ausliefern.

In der Biogartnerei wurde es nachhaltiger: Ein Elektrotransporter ersetzt das alte Lieferfahrzeug fir die
Gemiseabos. Zudem wurde das Gewéachshaus nach permakulturellen Grundsitzen neugestaltet.
Und durch die Teilnahme am Wochenmarkt in Uster entwickelt sich die Stammkundschaft der Biogartnerei
munter.

Lernen, Austausch und Kultur hatten ebenfalls ihren Platz, hier einige Beispiele: Unsere FaGe- und FaBe-
Lernenden konnten fiir einen Seitenwechsel in der Apotheke Altorfer in Riiti mitarbeiten. Das Ethikfo-
rum bot fiinfmal Raum fiir knifflige Fragen und im Birkenhof (iben Bewohnende monatlich Gewaltfreie
Kommunikation. Weiter wurde unsere Du-Kultur sichtbarer, neu auch in Stelleninseraten. Auch sportlich
und festlich war einiges los: Bei «bike to work>» legten 20 Mitarbeitende Gber 4’500 Kilometer zuriick. Am
Greifenseelauf sammelten wir erfolgreich Geld fir den Um- und Neubau Kastanienbaum 2.0. Dazu kamen
Ferienwochen, Ausfliige und Anldsse wie die «Holzi Disco», die vielen noch lange in Erinnerung bleibt.
Im Hintergrund stellten wir die Weichen: Ab Januar 2026 leitet eine neue dreikopfige Geschdftsleitung
aus den eigenen Reihen die Stiftung — Thomas Meier, Pascaline Wagner und Alex Weyermann. Damit ist die
operative Leitung gut fiir die Bewaltigung der vielfaltigen Herausforderungen und fiir einen erfolgreichen Ge-
nerationenwechsel in den kommenden Jahren vorbereitet.

Ohne den grossen Einsatz von Mitarbeitenden, Stiftungsrat, Klient:innen, Angehdrigen und Unterstiitzenden
ware dieses Jahr nicht mdglich gewesen. Herzlichen Dank fiir jedes Mitdenken, Anpacken und Dabeibleiben.

Ein grosser Applaus fiir all das Wirken —im Kleinen und im Grossen! ~
Kurt Eisenbart, Stiftungsratsprasident Thomas Meier, Geschéftsfiihrer
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I. Vivazzo Stiftung

Von Thomas Meier, Geschaftsfiihrer

Zweck laut Stiftungsstatuten

Die Stiftung bezweckt die ganzheitliche Betreuung von erwachsenen Menschen aller Altersgruppen. Das Krankheits- bzw.
Beeintrachtigungsspektrum der Menschen erstreckt sich Gber den gesamten kdrperlichen, seelischen und geistigen Be-
reich. Die Stiftung kann alle Handlungen vornehmen, die der Erreichung dieses Stiftungszweckes dienlich sind.

Positionierung

Die Vivazzo Stiftung wurde am 2. Marz 1989 gegriindet und hat es sich zum Ziel gesetzt, erwachsene Menschen mit den
verschiedensten Beeintrachtigungen in lbersichtlichen Strukturen umfassend zu betreuen und bestmdglich zu rehabilitie-
ren. Besonderes Gewicht wird dabei auf die Férderung der individuellen Fahigkeiten und Beziehungen, die Rehabilitation
und die Integration gelegt. Um dieses Ziel zu erreichen, bietet sie in vielféltigen Einrichtungen Raum zum Leben, flr die

personliche Entwicklung und zum Arbeiten.

Die Vivazzo Stiftung ist anerkannt als gemeinnitzige Institution. Aufgrund der im Jahr 2020 erneuerten Statuten hat das
Steueramt des Kantons Ziirich mit Verfligung vom 04. Mai 2021 diesen Sachverhalt bestatigt und festgestellt, dass die
Stiftung «wegen der Verfolgung von gemeinniitzigen Zwecken von der Staatssteuer und den allgemeinen Gemeindesteu-
ern sowie von der direkten Bundessteuer befreit ist».

In ihrer Tatigkeit wird die Vivazzo Stiftung mit Betriebs- und Investitionsbeitrdgen des Kantonalen Sozialamtes des Kan-
tons Zirich unterstitzt. Das Wohnhaus zum Birkenhof verfiigt zudem von der Gesundheitsdirektion des Kantons Ziirich
Uber die Anerkennung als Pflegeheim.
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1. Bericht der Revisionsstelle

calun®

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
an den Stiftungsrat der
Vivazzo Stiftung, Riiti ZH

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung
Uber die Veranderung des Kapitals und Anhang) der Vivazzo Stiftung fiir das am 31. Dezember 2025
abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben
im Leistungsbericht keiner Prifungspflicht der Revisionsstelle.

Fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen
Vorschriften und der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend
unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhéngigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Demnach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische
Prifungshandlungen sowie den Umstdnden angemessene Detailprifungen der bei der gepriiften Einheit
vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen
Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer
Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten, dass die
Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schweizerischen Gesetz und
der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen entspricht.

Chur, 11. Mai 2026
Calun Consulting AG

Neeresh Rajasingham Martin Bettinaglio

Revisionsexperte Revisionsexperte

Leitender Revisor

Beilagen:

* Jahresrechnung per 31. Dezember 2025 (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung Uber die Veranderung des
Kapitals und Anhang)

Calun Consulting AG | Kalchbihlistrasse 40 | 7000 Chur | info@calun.ch | calun.ch | +41 81 252 22 12

Mitglied TREUHAND | SUISSE Lﬂﬂ EXPERTsuisse zertifiziertes Unternehmen
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2. Bilanz per 31.12.2025

In CHF, von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste; revidiert von Calun Consulting AG.

Vorspalte 2025 2024

AKTIVEN

Fliissige Mittel 2'528'752 2'677'868
Mieterkautionen 70’318 70’306
Stockwerkeigentum Erneuerungsfonds 2 2
Anteilsscheine Freie Gemeinschaftsbank 1 1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1032409 1093967
Ubrige kurzfristige Forderungen 11066 9881
Erwartete Beitrdge Kanton 1394'893 769927
Vorrate 66538 69307
Aktive Rechnungsabgrenzung 28'234 75’060
Total Umlaufvermoégen 5'132'213 4'766'319
Fahrzeuge 347'361 168'520
Mobilien und Betriebseinrichtungen (inkl. IT) 426’608 276361
Bauliche Investitionen 104’512 112'129
Projektkosten Mob./Immaob. 2'965'340 1539259
Immobilien (Bruttoinvestitionen) 32'927'122 32'927'122
Baubeitrage Bundesamt fiir Sozialversicherungen -897'803 -897'803
Baubeitrage Kanton Ziirich -7'895'000 -7'895'000
Kumulierte Wertberichtigungen -12'593'189 -12214'907
Immobilien 11'541'130 11919411
Total Anlagevermogen 15'384'951 14'015'680
TOTAL AKTIVEN 20'517'165 18781999
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2. Bilanz per 31.12.2025 - Fortsetzung

In CHF, von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste; revidiert von Calun Consulting AG.

Vorspalte 2025 2024

PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 828218 243728
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 388’337 374'628
Kontokorrent Vivazzo Fonds 1254247 1205968
Akontozahlungen Bewohner 303’850 324050
Mieterkautionen 2'000 2'000
Passive Rechnungsabgrenzung und Gutscheine 473778 571270
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 3'250°430 2'721'644
Hypothekardarlehen 7'825'000 7935000
Total langfristige Verbindlichkeiten 7'825'000 7'935'000
Fonds permanent zweckgebundene Spenden 1539306 672’473
Schwankungsfonds des Kant. Sozialamtes 26’939 494191
Investitionsfonds 544’193 0
Total Fondskapital (zweckgebundene Fonds) 2'110'438 1'166'664
Total Fremdkapital (inkl. Fondskapital) 13'185'868 11'823'308
Grundkapital 100000 100°000
Fonds der Heime und Werkstatten (gebundenes Kapital) 62'142 62'142
Fonds Legat Tuggen (gebundenes Kapital) 5475001 5'475'001
Investitionsreserven (gebundenes Kapital) 0 494’193
Freies Kapital 01.01. 827’355 1'506"901
Entnahme/Zuweisung Schwankungsfonds 467252 -305'661
Jahresergebnis 399547 -373'885
Freies Kapital 31.12. 1'694'154 827'355
Total Organisationskapital 7'331'297 6'958'691
TOTAL PASSIVEN 20'517'165 18'781'999
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3. Betriebsrechnung 2025

Fiir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2025, in CHF, von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste;

revidiert von Calun Consulting AG.

ERTRAG 2025 2024
Erhaltene Zuwendungen zweckgebunden 1065429 587639
Erhaltene Zuwendungen nicht zweckgebunden 13’658 5'481'943
Ertrag Pflege, Betreuung, Rehabilitation, Ausbildung 6165248 5952242
Produkteverkauf und Auftragsarbeiten 2'687'014 2920751
Betriebsbeitrage Kantone 7'451'898 7'101'917
Diverse Ertrage 205428 95071
Veranderung Wertber. Ford. aus Lieferungen & Leistungen -13'179 -331
TOTAL BETRIEBSERTRAG 17'575'496 22139232
AUFWAND
Personalaufwand -10'879'338 -10'737'374
Bewohnerléhne inkl. Sozialleistungen -583'764 -559'661
Honorare fiir Leistungen Dritter -111'245 -349'554
Material fiir Produktion und Handel -489'581 -735'109
Haushalt, Verbrauchsmaterial, Lebensmittel -1'103'483 -1'121'191
Raumaufwand -612'014 -682'459
Unterhalt und Reparaturen -548'195 -576'968
Energie und Wasser -199'808 -206'897
Ubrige Ausgaben fiir Bewohner -80911 -42'953
Yerwaltungsaufwand -642'097 -609'074
Ubriger Sachaufwand -284'074 -352'497
Abschreibungen -661'643 -506'555
TOTAL BETRIEBSAUFWAND -16'196'150 -16'480'291
BETRIEBSERGEBNIS VOR ZINSEN 1'379'346 5'658'941
Finanzertrag 52'972 37236
Finanzaufwand -115'938 -97'269
FINANZERGEBNIS -62'966 -60'033
ERGEBNIS VOR VERANDERUNG DES FONDSKAPITALS 1'316'379 5'598'908
Zuweisung an zweckgebundene Fonds -1'115'429 -587'639
Verwendung von zweckgebundenen Fonds 198597 89’847
VERANDERUNG DES FONDSKAPITALS -916'833 -497'792
JAHRESERGEBNIS (VOR ZUWEISUNG AN
ORGANISATIONSKAPITAL) 399'547 5'101'116
Zuweisung von Vivazzo Fonds 0 0
Zuweisung gebundenes Kapital (Legat Tuggen) 0 -5'475'001
Zuweisung / Entnahme freies Kapital -399'547 373’885
0 0

Seite 8 von 64

vivazzo.ch



4. Geldflussrechnung 2025

Fiir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2025, in TCHF, von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste;

revidiert von Calun Consulting AG.

2025 2024

Details Total Details Total
FONDS-DEFINITION
Fliissige Mittel
A. BETRIEBSTATIGKEIT
Jahresergebnis (vor Zuweisung/Verwendung Organisationskapital) 400 5101
Veranderung des Fondskapitals 917 498
Abschreibungen 662 507
Gewinn aus Verdusserung Sachanlagen 0 -3
Erarbeitete Mittel (Cash-Flow) 1’978 6102
(positive Werte = Mittelzufluss / negative Werte = Mittelabfluss)
Veranderung Mieterkaution 0 2
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen / VST 60 -1
Veranderung Erwartete Beitrdge Kantone -625 -610
Veranderung Vorrate 3 134
Veranderung Aktive Rechnungsabgrenzung 47 119
Veranderung Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen / Sozialvers. 598 320
Veranderung Akontozahlungen Bewohner -20 10
Veranderung Passive Rechnungsabgrenzung und Gutscheine -97 -43
Veranderung Fonds der Heime und Werkstatten 0 0
TOTAL GELDFLUSS AUS BETRIEBSTATIGKEIT 1'944 6’032
B. INVESTITIONSTATIGKEIT
Investition Sachanlagen -4'083 -9'408
Desinvestitionen in Sachanlagen 0 3
Investitionsbeitrdge Kanton 2'052 424
GELDFLUSS AUS INVESTITIONSTATIGKEIT -2'031 -8'981
C. FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Veranderung Hypothekardarlehen -110 1940
Veranderung Kontokorrent Vivazzo Fonds 48 1223
GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT -62 3'163
D. VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL -149 215
E. NACHWEIS VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL
Bestand Flussige Mittel 01.01. 2’678 2’463
Bestand Fliissige Mittel 31.12. 2'529 2'678
VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL -149 215
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5. Rechnung iiber die Veranderung des Kapitals 2025

Fiir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2025 in TCHF. Von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste;

revidiert von Calun Consulting AG.

A. VERANDERUNG DES KAPITALS 01.01. Zuweisung Verwendung 31.12.
Geschdftsjahr 2025

FONDSKAPITAL (ZWECKGEBUNDENE FONDS)

Zweckgebundene Spenden (vgl. B. Veranderung

zweckgebundene Fonds) 672 1’065 199 1’539
Schwankungsfonds Kanton Ziirich 494 0 467 27
Investitionsfonds 0 544 0 544
Total Fondskapital 1167 1’610 666 2’110
ORGANISATIONSKAPITAL

Grundkapital 100 0 0 100
Fonds der Heime und Werkstatten (geb. Kapital) 62 0 0 62
Fonds Legat Tuggen (geb. Kapital) 5475 0 0 5475
Investitionsreserven (geb. Kapital) 494 0 494 0
Freies Kapital 827 867 0 1'694
Total Organisationskapital 6’959 867 494 7'331
Geschidftsjahr 2024

FONDSKAPITAL (ZWECKGEBUNDENE FONDS)

Zweckgebundene Spenden (vgl. B. Veranderung

zweckgebundene Fonds) 175 588 90 672
Schwankungsfonds Kanton Zirich 683 306 494 494
Total Fondskapital 857 893 584 1'167
ORGANISATIONSKAPITAL

Grundkapital 100 0 0 100
Fonds der Heime und Werkstatten (geb. Kapital) 62 0 0 62
Fonds Legat Tuggen (geb. Kapital) 0 5’475 0 5475
Investitionsreserven (geb. Kapital) 0 494 0 494
Freies Kapital 1'507 0 680 827
Total Organisationskapital 1’669 5969 680 6959
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5. Rechnung iiber die Veranderung des Kapitals 2025 —

Fortsetzung

Fir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2025, in CHF, von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste;

revidiert von Calun Consulting AG.

B. VERANDERUNG ZWECKGEBUNDENER FONDS

Interne
Fonds-

Projekt 01.01. Zuweisung Transfers Verwendung 31.12.
Geschaftsjahr 2025

Total beansprucht im Rahmen der Zweckbindung

(Sammelposten) 271’099 237147 0 195’329 312918
Kastanienbaum 2.0 390283 773682 0 0 1'163'965
Kastanienbaum Schranke 0 4’000 0 0 4000
Buchenhof Bad Sanierung Platten (Haupthaus) 0 25000 0 0 25000
Buchenhof Boden Wohnzimmer (Haupthaus) 0 20000 0 0 20000
Kundengértnerei Baggerschaufel 4’130 0 0 0 4’130
Biogartnerei Heizkissen fiir Fluttischanlage 0 3000 0 2'056 944
Biogartnerei Rasenmaher 0 2'000 0 0 2'000
Biogartnerei Permakultur 0 600 0 0 600
Hauswart-Team Lernwerkstatt 6962 0 0 1212 5750
Total verfiigbar im Rahmen der Zweckbindung 401’374 828282 0 3268 1226388
Total 672'473 1'065'429 0 198’597 1'539'306
Geschiftsjahr 2024

Total beansprucht im Rahmen der Zweckbindung

(Sammelposten) 1327286 96296 0 78'387 150195
Kastanienbaum 2.0 0 390'283 0 0 3907283
Caffe Opera 10’599 0 0 4'726 5872
Service Ausflug 0 3020 0 2'174 846
Kundengartnerei Baggerschaufel 4’130 0 0 0 4’130
Biogartnerei Leichtbauwintergarten 0 15’500 0 1’400 14100
Biogartnerei Betriebsbeitrag 0 21’540 0 0 21’540
Hauswart-Team Lernwerkstatt 7'167 0 0 206 6962
Hauswart-Team Schaugarten 5000 0 0 2'954 2'046
Hauswart-Team Nutzfahrzeuge 15500 61’000 0 0 76’500
Total verfiigbar im Rahmen der Zweckbindung 42'395 491343 0 11’460 522278
Total 174'681 587'639 0 89847 672'473
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6. Anlagespiegel 2025

Fir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2025, in TCHF, von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste; revidiert von Calun Consulting AG.

Liegen- Liegen-  Liegenschaft Liegen- STWEG IT
schaft schaft Kastanien-  Liegenschaft schaft STWEG  Holzma- Total Bauliche Mobilien Kommu-

Birkenhof  Buchenhof baum  Biogartnerei Tuggen Treff  nufaktur Immobilien  Investitionen Einrichtungen  Fahrzeuge nikation Total
NETTOBUCHWERT 01.01.2025 2'611 40 2'532 482 5'475 124 655 11’919 112 179 169 97 12'476
Anschaffungskosten 01.01.2025 15’525 4121 2'581 2'551 5'475 787 1887 32927 908 1'947 910 446 37138
Investitionen 2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 75 245 284 605
Abgénge 2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -74 -99 0 -173
Anschaffungskosten 31.12.2025 15’525 4'121 2’581 2’551 5'475 787 1887 32'927 908 1'948 1055 731  37'569
Kum. Beitrage Bundesamt fiir Soz.-Vers.
01.01.2025 0 0 0 -698 0 -200 0 -898 -132 0 0 0 -1029
Beitrage Bundesamt fiir Soz.-Vers. 2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kum. Beitrage Bundesamt fiir Soz.-Vers.
31.12.2025 0 0 0 -698 0 -200 0 -898 -132 0 0 0 -1029
Kumulierte Beitrage des Kt. Ziirich
01.01.2025 -5'747 -95 0 -752 0 -153 -1'148 -7'895 -228 0 0 0 -8123
Beitrdge des Kantons Ziirich 2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kum. Beitrége des Kt. Ziirich 31.12.2025 -5'747 -95 0 -752 0 -153 -1148 -7'895 -228 0 0 0 -8123
Kum. Wertberichtigungen 01.01.2025 -7'167 -3'986 -49 -618 0 -310 -84 -12215 -436 -1'767 -741 -349 -15'508
Abschreibungen 2025 -187 -3 -103 -39 0 -17 -30 -378 -8 -71 -67 -138 -662
Abgénge 2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 74 99 0 173
Kum. Wertberichtigungen 31.12.2025 -7'354 -3'989 -153 -657 0 -327 -113 -12'593 -443 -1'764 -708 -487 -15'996
NETTOBUCHWERT 31.12.2025 2'424 37 2'429 443 5475 107 626 11'541 105 183 347 243 12'420
Aktivierte Projektkosten, welche bis Projektabschluss ausserhalb der Anlagebuchhaltung gefiihrt werden und mit Projektabschluss in der entsprechenden Anlagekategorie im Anlagespiegel ausgewiesen werden
Projekt Kastanienbaum 2025 (TCHF 5'402 Bruttoinvestitionen abzgl. TCHF 2'476 Investitionsbeitrag Kanton Ziirich) 2'926
Projekt Ablosung Citrix 2025 39
Total aktivierte Projektkosten 2'965
TOTAL NETTOBUCHWERT 31.12.2025 15’385

Hinweis: Die oben ausgewiesenen Beitrdge vom Bundesamt fiir Sozialversicherungen und Kanton Ziirich beinhalten nur Beitrdge auf Investitionen, bei welchen noch eine Eventualverpflichtung besteht.
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6. Anlagespiegel 2024

Fir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2024, in TCHF, von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste; revidiert von Calun Consulting AG.

Liegen- Liegen- Liegenschaft Liegen- Liegen- STWEG IT
schaft schaft  Kastanien- schaft schaft STWEG  Holzma- Total Bauliche Mobilien Kommu-

Birkenhof  Buchenhof baum  Biogartnerei Tuggen Treff  nufaktur Immobilien Investitionen Einrichtungen Fahrzeuge nikation Total
NETTOBUCHWERT 01.01.2024 2'817 43 0 521 0 142 685 4208 120 209 143 141 4'821
Anschaffungskosten 01.01.2024 15525 4'121 0 2'551 0 787 1’887 24'871 908 1’946 914 446 29’084
Investitionen 2024 0 0 2’581 0 5475 0 0 8056 0 41 65 0 8162
Abgénge 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -40 -69 0 -109
Anschaffungskosten 31.12.2024 15’525 4121 2’581 2'551 5475 787 1887 32927 908 1'947 910 446 37138
Kum. Beitrage Bundesamt flr Soz.-Vers.
01.01.2024 0 0 0 -698 0 -200 0 -898 -132 0 0 0 -1'029
Beitrage Bundesamt fiir Soz.-Vers. 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kum. Beitrage Bundesamt fiir Soz.-Vers.
31.12.2024 0 0 0 -698 0 -200 0 -898 -132 0 0 0 -1'029
Kum. Beitrage des Kt. Zirich 01.01.2024 -5'747 -95 0 -752 0 -153 -1'148 -7'895 -228 0 0 0 -8'123
Beitrage des Kantons Ziirich 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kum. Baubeitrége des Kt. Ziirich
31.12.2024 -5'747 -95 0 -752 0 -153 -1'148 -7'895 -228 0 0 0 -8'123
Kum. Wertberichtigungen 01.01.2024 -6'961 -3'983 0 -580 0 -293 -54 -11'870 -428 -1'737 -770 -306 -15110
Abschreibungen 2024 -207 -3 -49 -39 0 -17 -30 -345 -8 -71 -40 -44 -507
Abgénge 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 69 0 109
Kum. Wertberichtigungen 31.12.2024 -7'167 -3'986 -49 -618 0 -310 -84 -12"215 -436 -1'767 -741 -349 -15'508
NETTOBUCHWERT 31.12.2024 2'611 40 2'532 482 5475 124 655 11919 112 179 169 97 12'476
Aktivierte Projektkosten, welche bis Projektabschluss ausserhalb der Anlagebuchhaltung gefiihrt werden und mit Projektabschluss in der entsprechenden Anlagekategorie im Anla-
gespiegel ausgewiesen werden
Projekt Kastanienbaum 2025 (TCHF 1'706 Bruttoinvestitionen abzgl. TCHF 424 Investitionsbeitrag
Kanton Ziirich) 1282
Projekt Ablésung Navision 2015 257
Total aktivierte Projektkosten 1’539
TOTAL NETTOBUCHWERT 31.12.2024 14016

Hinweis: Die oben ausgewiesenen Beitrdge vom Bundesamt fiir Sozialversicherungen und Kanton Zirich beinhalten nur Beitrdge auf Investitionen, bei welchen noch eine Eventualverpflichtung besteht. Im Anlage-
spiegel 2024 sind auch noch Beitrdge auf Anlagen enthalten, welche bereits vollstandig abgeschrieben sind.
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7. Anhang der Jahresrechnung 2025

Von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste; revidiert von Calun Consulting AG

7.1 Aligemeine Angaben
Die Vivazzo Stiftung ist eine Stiftung nach Schweizer Recht mit Sitz in Riti ZH.

7.2 Grundsatze

Die Rechnungslegung der Vivazzo Stiftung orientiert sich

1. am Kontenrahmen ARTISET IVSE

2. an den einschlagigen Richtlinien des Kantonalen Sozialamts zur Rechnungslegung von Invalideneinrichtungen im
Erwachsenenbereich

3. an der Fachempfehlung Swiss GAAP FER und insbesondere Swiss GAAP FER 21. Sie vermittelt somit ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage

4. an den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungsrechtes

5. an den Grundséatzen der Vollstéandigkeit, Klarheit, Vorsichtigkeit, Stetigkeit, Transparenz und am Bruttoprinzip

Die in der Jahresrechnung aufgefiihrten Werte sind auf ganze Franken gerundet. Bei Additionen kdnnen sich daraus

Rundungsdifferenzen ergeben.

7.3 Entwicklung Bilanzwerte

Fliissige Mittel
Der Stand der fllssigen Mittel hat gegenliber dem Vorjahr um CHF 149°116 abgenommen (siehe Geldflussrechnung).

Mieterkautionen

Die Hoéhe der Mieterkautionen ist im Vergleich zum Vorjahr praktisch unverandert.

Stockwerkeigentum Erneuerungsfonds

Die Erneuerungsfonds der Stockwerkeigentiimerschaften der Liegenschaften Dorfstrasse 45 (Laden EG) sowie Fosberg-
strasse 16 (Gewerberdume EG und UG) sind mit je einem Merkfranken bilanziert. Die Anteile der Vivazzo Stiftung am
Kapital betragen per 31.12.2025 CHF 69'697.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Von den Forderungen sind per 31.12.2025 CHF 192509 féllig.

Erwartete Beitrage Kanton

Vom Kanton Zirich sind fiir das Jahr 2025 Akontozahlungen von CHF 5'132°000 geleistet worden. Die erwarteten Be-
triebsbeitrage belaufen sich auf CHF 5920°300, so dass mit einer Nachzahlung von CHF 788300 gerechnet werden darf.
Die definitive Schlusszahlung der Beitrage 2024 belief sich auf CHF 606’593 und war per 31.12.2025 noch fallig.
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Vorrate

Das Warenlager hat im Vergleich zum Vorjahr um CHF 2’769 abgenommen. Auf die Inventarisierung von Verbrauchsma-
terial wird ganzlich verzichtet.

Anlagevermégen

Die maximalen Abschreibungssatze betragen gemdss Richtlinien des Kantonalen Sozialamts 4% fiir Immobilien, 20% fiir
Mobilien und 33.33% fiir Kommunikations- und Informatiksysteme pro Jahr. Die Abschreibung erfolgt jeweils vom An-
schaffungswert abztliglich Investitionsbeitrage.

Im Jahr 2024 wurde eine Liegenschaft an der Ziircherstrasse in Tuggen geerbt. Vom aktuellen Verkehrswert wurden la-
tente Grundstiickgewinnsteuern sowie ein Risikoabschlag abgezogen. Daraus resultierte ein Buchwert von CHF
5'475'000, welcher fiir die Immobilie in die Bilanz (ibernommen wurde. Bis auf Weiteres werden auf der Immobilie keine
Abschreibungen vorgenommen.

Zudem ist die Vivazzo Stiftung Miterbin einer weiteren Liegenschaft an der Blindenhofstrasse in Tuggen. Da die Teilung
der Erbschaft mit den anderen Miterben per 31.12.2025 noch nicht vollzogen war, bleibt die Liegenschaft vorerst mit
einem Merkfranken bilanziert.

Auf Investitionen in IT, Mobilien, Einrichtungen und Fahrzeuge entfielen insgesamt CHF 604'833.

Vom Kanton Zirich ist im Jahr 2025 eine zweite Teilzahlung von CHF 2’052°000 fir das Projekt Kastanienbaum 2.0 ein-
gegangen. Die Zahlungen belaufen sich nun auf insgesamt CHF 2’476'000 inklusive der ersten Teilzahlung aus dem Vor-
jahr.

Die Details zu den Veranderungen im Anlagevermégen sind im Anlagespiegel beschrieben.

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Gegeniiber der Nest Sammelstiftung und der AHV bestanden per 31.12.2025 Verpflichtungen von CHF 248161 respek-
tive CHF 138’486, welche im 1. Quartal 2026 wieder ausgeglichen wurden.

Kontokorrent Stiftung Vivazzo Fonds

Die Kontokorrentschuld gegeniber der Stiftung Vivazzo Fonds betragt CHF 1254247 per 31.12.2025 (Schuld von CHF
1'205’968 im Vorjahr).

Auf eine Verzinsung des Kontokorrents wird verzichtet.

Akontozahlungen Bewohner

Unsere Betreuungsleistungen werden grundsatzlich nachschiissig verrechnet. Die Akontozahlungen dienen der Sicher-
stellung der Forderungen.

Passive Rechnungsabgrenzung

Darin enthalten sind CHF 352’836 (Vorjahr CHF 461'979) fiir Saldi von Uberzeit und Ferienguthaben.

Hypothekardarliehen
Vertragsgemass wurden Amortisationen von CHF 60’000 (ZKB) und CHF 50000 (LLB) vorgenommen.

Kreditlinien, Sicherheiten und Forderungsabtretung

Per Abschlussdatum standen Bank-Kreditlinien in der Héhe von CHF 500000 zur Verfiigung.

Als Sicherheiten fiir die Hypothekardarlehen in der Hohe von CHF 7’825’000 dienen:

1. Registerschuldbrief, lastend auf dem Haus zum Birkenhof mit zugehdrigen Parkplatzflachen, Wolfhausen, im Betrag
von CHF 6'650°000.

2. Namenschuldbriefe, lastend auf Kat. Nr. 6192, Haus zum Buchenhof, Riiti, im Betrag von CHF 1"900°000.
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3. Inhaberschuldbriefe, lastend auf Kat. Nr. 6192, Haus zum Buchenhof, Riiti, im Betrag von CHF 500'000.
Registerschuldbrief, lastend auf Kat. Nr. 5247, 5248, Holzmanufaktur, Wolfhausen, im Betrag von CHF 1'050'000.

5. Registerschuldbrief, lastend auf Kat. Nr. 7612, Liegenschaft Kastanienbaum, Hombrechtikon, im Betrag von CHF
6940°000.

Unbelasteter Schuldbrief:

1. Registerschuldbrief, lastend auf der Stockwerkeinheit Nr. 14, Zentrumsiiberbauung Schweizerhof, Riiti, im Betrag
von CHF 400'000.
2. Inhaberschuldbrief, lastend auf Liegenschaft an der Ziircherstrasse 7, Tuggen, im Betrag von CHF 200°000.

Fondskapital (zweckgebundene Fonds)

Fonds zweckgebundene Spenden

Per Jahresende werden die zu diesem Zeitpunkt noch nicht verwendeten zweckgebundenen Spenden in den Fonds ein-
gebucht. Ertragswirksam verbucht werden sie zum Zeitpunkt der Fondsentnahme als Mittelverwendung im Sinne der
Zweckbindung. Bei aktivierten Anlagen wird lediglich im Umfang der getdtigten Abschreibungen eine Verwendung der
Spenden verbucht. Der Fonds beinhaltet somit Spenden fiir geplante, jedoch noch nicht ausgefiihrte Projekte oder fiir
kiinftige Abschreibungen.

Die Details sind in der Rechnung Uber die Veranderung des Kapitals beschrieben.

Schwankungsfonds des Kantonalen Sozialamtes

Dem Schwankungsfonds des Kantons Ziirich wurden aus dem Betriebsjahr 2024 per Saldo CHF 467'252 entnommen.
Den Fonds der Wohnheime (LV 4650 / 4655) und Tagesstatten (LV 4670 / 4675) wurden CHF 135’185 zugewiesen res-
pektive CHF 234778 entnommen. Dem Fonds der Werkstatten (LV 4660) wurden CHF 367°660 entnommen.

Investitionsfonds

Fir das Jahr 2024 durfte die Vivazzo Stiftung nach genehmigtem Abschluss 2023 einmalig bis zur Halfte des positiven
Schwankungsfondsbestands in die Investitionsreserven im Organisationskapital Gberfiihren. Gemass Vorgaben des Kan-
tonalen Sozialamtes missen ab 2025 die Investitionsreserven durch einen Investitionsfonds im Fondskapital ersetzt wer-
den. Aus diesem Grund wurden die Investitionsreserven aufgeldst und der Bestand von CHF 494’193 auf den Investiti-
onsfonds Ubertragen.

Maximal 50% des Jahresgewinns gemass IFEG darf jeweils dem Investitionsfonds zugewiesen werden. Die Zuweisung
erfolgt im laufenden Jahr, im Folgejahr kann eine allfallige Korrektur aufgrund der revidierten Rechnung durch das Kan-
tonale Sozialamt erfolgen.

Im Berichtsjahr wurde ein Gewinn von CHF 449’547 erwirtschaftet, davon wurde ein Betrag von CHF 50’000 (entspricht
voraussichtlich der Halfte des anrechenbaren Ergebnisses geméss IFEG) dem Investitionsfonds zugewiesen.

Ein Reglement fiir die Verwendung des Investitionsfonds muss noch ausgearbeitet werden.

Organisationskapital
Herkunft des Grundkapitals

Stifter des Kapitals sind hauptsachlich Ruedi und Maya Baumann-Schenk, Riti.

Fonds der Heime und Werkstéatten (gebundenes Kapital)

Die Fonds der Heime und Werkstatten werden fur Leistungen zugunsten der Bewohner verwendet. Laut Beschluss des
Stiftungsrats entscheiden die entsprechenden Angebotsleitungen (iber Fondsentnahmen.
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Fonds Legat Tuggen (gebundenes Kapital)

Im Jahr 2024 wurde eine Liegenschaft an der Ziircherstrasse in Tuggen geerbt. Vom aktuellen Verkehrswert wurden la-
tente Grundstiickgewinnsteuern sowie ein Risikoabschlag abgezogen. Der daraus resultierende Buchwert von CHF
5'475'000 gilt als nicht zweckgebundene erhaltene Zuwendung, die dem neu geschaffenen Fonds Legat Tuggen zuge-
wiesen wurde.

Zudem ist die Vivazzo Stiftung Miterbin einer weiteren Liegenschaft an der Blindenhofstrasse in Tuggen. Da die Teilung
der Erbschaft mit den anderen Miterben per 31.12.2025 noch nicht vollzogen war, bleibt die Bilanzierung eines Merkfran-
ken fiir die Liegenschaft vorerst unverandert.

Fiir den Fonds besteht noch kein Reglement. Betreffend Verwendung der Mittel bedarf es einen Beschluss des Stiftungs-
rates.

Investitionsreserven (gebundenes Kapital)

Gemass Vorgaben des Kantonalen Sozialamtes miissen ab 2025 die Investitionsreserven im Organisationskapital durch
einen Investitionsfonds im Fondskapital ersetzt werden. Aus diesem Grund wurden die Investitionsreserven aufgeldst
und der Bestand von CHF 494'193 auf den Investitionsfonds Uibertragen.

7.4 Entwicklung Betriebsrechnung

Grosszligige Spender haben mit ihren Zuwendungen die verschiedenen Fundraising-Projekte tatkraftig unterstiitzt. Total
sind CHF 1079087 (Vorjahr: CHF 6'069'585) an Zuwendungen eingegangen, wobei allein CHF 773’682 das Projekt Kas-
tanienbaum 2.0 betreffen.
Der Ertrag im Bereich Pflege, Betreuung, Rehabilitation, Ausbildung fallt im Vergleich zum Vorjahr deutlich héher aus.
Dasselbe gilt auch fiir die Betriebsbeitrage der Kantone. Die Griinde dafiir sind vielfaltig:

- eine hohere Auslastung in allen Angeboten (mit Ausnahme der Eingliederung)

- die Bewilligung von zusatzlichen Platzen in den Werk- und Tagesstatten durch das Kantonale Sozialamt

- erfolgter Teuerungsausgleich im Jahr 2025
Die Werk- und Tagesstatten der Stiftung erzielten im Jahr 2025 einen geringeren Umsatz als im Vorjahr, wobei aber
auch der Materialeinkauf tiefer zu liegen kommt.
Der Personalaufwand stieg insgesamt um 1.3%, bedingt durch Teuerung und Stufenanstiege. Die Anzahl der Vollzeitstel-
len ist von 105 auf 103 zuriickgegangen.
Mit kontinuierlichen Unterhaltsaufwendungen soll der Wert der vorhandenen Anlagen erhalten bleiben. Wie in den Vor-
jahren sind im Immobilien- und Mobilienunterhalt samtliche Kleinanschaffungen bis CHF 3'000 und der Geb&audeunterhalt
bis CHF 50’000 enthalten. Die Aufwendungen fir Unterhalt der Immobilien, Einrichtungen, Fahrzeuge und Umgebung
fielen insgesamt um 5% tiefer aus als im Vorjahr.
Die Abschreibungen fallen aufgrund der Anschaffung der neuen Buchhaltungssoftware deutlich héher aus. Auf den vom
Kanton Zirich nicht beitragsberechtigten Investitionen wurden im Jahr 2025 insgesamt CHF 29922 (Vorjahr: CHF
49'824) abgeschrieben.

7.5 Interne Verrechnungen

In der vorliegenden Betriebsrechnung sind Aufwande und Ertrédge enthalten, welche stiftungsintern bzw. mit der Stiftung
Vivazzo Fonds erzielt worden sind. Aus Griinden der Kostentransparenz werden diese nicht eliminiert.
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7.6 Aufwand fiir Dienstleistungen, Mittelbeschaffung und Administration
Der Aufwand wurde wiederum nach der per 01.01.2018 {iberarbeiteten ZEWO-Methode ermittelt.

2025 2024
Dienstleistungen | Personalaufwand 9273'543 9'054'860
Sachaufwand inkl. Abschreibungen 4'793'635 5220'138

Mittelbeschaffung | Personalaufwand 45840 48'563
Sachaufwand inkl. Abschreibungen 10000 10000
Administration Personalaufwand 1'559'955 1633951
Sachaufwand inkl. Abschreibungen 513177 512779

7.7 Pauschalspesen und Entschadigungen an die Mitglieder des

Stiftungsrates und der Geschaftsfiithrung

Im Jahr 2025 wurden an die Mitglieder des Stiftungsrates und der Ombudsstelle Entschadigungen von CHF 8180 (Vor-
jahr: CHF 8113) und an den Prasidenten des Stiftungsrates von CHF 6’580 (Vorjahr: CHF 3'200) ausbezahlt.
An die Geschaftsleitung wurden CHF 345931 (Vorjahr: CHF 327'888) ausgerichtet.

7.8 Transaktionen mit nahe stehenden Personen

Geschéftsbeziehungen zu nahen stehenden Personen (z.B. Stiftungsrdte bzw. den von ihnen gehaltenen Gesellschaften)
werden zu marktkonformen Konditionen abgewickelt. Im Berichtsjahr 2025 gab es keine Transaktionen mit nahen ste-
henden Personen. Im Vorjahr wurden noch Dienstleistungen im Umfang von CHF 70276 fiir die Aufbau- und Organisati-
onsstruktur bezogen.

7.9 Vorsorgeeinrichtung

Die Vivazzo Stiftung ist der Nest Sammelstiftung angeschlossen. Nest ist eine Sammeleinrichtung mit Beitragsprimat. Der
Deckungsgrad per 31.12.2025 betréagt 113.0% (provisorisch).

7.10 Restbetrag der Miet- und Baurechtverpflichtungen

Die Miet- und Baurechtverpflichtungen, die nicht innerhalb von zwdlf Monaten ab Bilanzstichtag auslaufen oder gekiin-
digt werden kénnen, weisen folgende Falligkeitsstruktur auf:

2025 2024
bis 1 Jahr 292950 290’531
1 bis 5 Jahre 338256 512’641
Uber 5 Jahre 36’540 41’524

Diese Betrage beinhalten die bis zum Ablauf der Mindestmietdauer geschuldeten Zahlungen und betreffen die Raumlich-
keiten an der Walderstrasse 129 (Service), Neuhofstrasse 10 (Hauswart-Team) sowie im Joweid Zentrum 1 und 3b (Ge-
schaftsstelle und Zentralkiiche). Ebenfalls berticksichtigt sind die geschuldeten Zahlungen des Baurechtszinses fiir die
Gemiisegadrtnerei in Fehraltdorf.
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7.11 Eventualverbindlichkeiten

A. BAUBEITRAGE INVALIDENVERSICHERUNG

Art. 104bis Abs. 1 der Verordnung Uber die Invalidenversicherung regelt (Stand 2007):

Werden Bauten vor Ablauf von 25 Jahren seit der Schlusszahlung zweckentfremdet oder auf eine nicht gemeinniitzige
Rechtstragerschaft libertragen, so sind die Beitrdge zurlickzuerstatten. Der zuriickzuerstattende Betrag vermindert sich
pro Jahr bestimmungsgemasser Verwendung um 4%. Die Eventualverpflichtung betragt per Abschlussdatum CHF
331'000.

B. BAUBEITRAGE KANTON ZURICH

Die Baubeitrage des Kantons Ziirich sind bis 2007 als Darlehen gewahrt worden. In der Stiftungsbilanz sind sie ab Ab-
schluss 2002 als Minus-Aktivposition ausgewiesen. In der Staatsbuchhaltung wurden die Baubeitrage bei Gewahrung als
abzuschreibende Investitionen aktiviert. Die Darlehen kdnnen auf Gesuch hin nach 20 Jahren vom Regierungsrat erlas-
sen werden. Bis zum heutigen Zeitpunkt sind laut Auskunft des kantonalen Sozialamtes alle Erlassgesuche bewilligt wor-
den.

Die ab 2008 gewahrten Investitionsbeitrdge kdnnen gemass den Richtlinien des Kantonalen Sozialamtes vom 16. No-
vember 2018 Uber die Gewahrung von Investitionsbeitrdgen an Invalideneinrichtungen im Erwachsenenbereich vom
Subventionsgeber anteilsmassig zurlickgefordert werden, wenn die Investitionen nicht mehr zweckbestimmt eingesetzt
werden. Dadurch ergibt sich eine Eventualverpflichtung von CHF 7’562°000.

7.12 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es gibt keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung beein-
trachtigen kdnnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden mussten.
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8. Leistungsbericht 2025

Von Thomas Meier, Geschaftsfiihrer

8.1 Zweck und Positionierung

Siehe Ausfiihrungen auf Seite 4

8.2 Leitende Organe und ihre Amtszeit
Die fiir das Berichtsjahr massgebende Amtsperiode dauert von 2025 bis 2029.

Stiftungsrat (Stand Mai 2026)

Name Funktion/Amtszeit
Kurt Eisenbart, Oberdirnten Stiftungsrat seit 30.10.2014
Prasident seit 01.01.2018
Christian Sartorius, Wald ZH Stiftungsrat seit 01.01.2018
Vizeprasident seit 01.12.2021
Monica Jaggi, Glattpark Stiftungsratin seit 11.03.2013
Michael Kibler, Zirich Stiftungsrat seit 09.12.2020
Claudia Frei-Wyssen, Uster Stiftungsrétin seit 01.12.2021
Christoph Schibli, Uitikon Waldegg Stiftungsrat seit 01.12.2021
Susi Baggenstos, Riiti Stiftungsratin seit 23.05.2025
Delia Geisthardt, Wila Stiftungsratin seit 12.03.2026

Ombudsstelle

Name beauftragt
Dorothe Kienast, Wetzikon seit 01.11.2019
Ernst Hilfiker, Wetzikon seit 01.11.2019

Geschiftsleitung

Thomas Meier; Betriebsokonom HWV, Coach EASC, DAS in Nonprofit Management & Law Universitat Basel
Pascaline Wagner; Sozialpadagogin HF, Eidg. dipl. Institutionsleiterin

Alex Weyermann; Betriebskonom HWZ

8.3 Verbindung zu nahestehenden Organisationen

Vivazzo Fonds ist die Tochterstiftung der Vivazzo Stiftung. Die Organe beider Stiftungen sind identisch zusammenge-
setzt.
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8.4 Interessenbindung Stiftungsrate und Geschaftsfiihrung

Im Sinne des Swiss Foundation Code 2015 sind Interessensbindungen offenzulegen, welche zu Konflikten betreffend

unserer Stiftungen fiihren kénnen:

= (Claudia Frei-Wyssen: Kantonsratin ZH

=  Christian Sartorius: Prasident Stiftung Drei Tannen

= Christoph Schibli: Verwaltungsratsmitglied Actiwa Swiss Group AG, Partner Qualibroker AG

= Thomas Meier: Prasident Regionale Psychiatriekommission Ziircher Oberland (Kommission der Gesundheitsdirektion
des Kantons Ziirich), Prasident Genossenschaft FH Perspektiven (Hilfswerk)

Bei vorhandenen Interessenskonflikten treten die jeweiligen Mitglieder des Stiftungsrates und der Geschaftsfiihrung in

den Ausstand.

8.5 Tatigkeit Stiftungsrat 2025

Die wichtigsten Entscheide im vergangenen Jahr:

06.03.2025 Der Stiftungsrat genehmigt den Jahresbericht 2024 der Beschwerdestelle

06.03.2025 Der Stiftungsrat genehmigt das Lohnreglement

22.05.2025 Genehmigung Jahresrechnungen 2024 und Jahresberichte 2024

22.05.2025 Kenntnisnahme der Balanced Scorecard mit Management Review 2024 sowie internes Kontrollsys-
tem Review 2024

22.05.2025 Das gednderte Personalreglement Mitarbeitende 2. Arbeitsmarkt wird genehmigt.

22.05.2025 Stiftungsrat wahlt die Mitglieder der Geschaftsleitung ab 1.1.2026

01.07.2025 Mitwirkung der Geschéftsleitung in den Stiftungsratssitzungen ab 1.1.26: Alle 3 Geschaftsleitungs-
mitglieder beratend. Beschluss nach ersten Erfahrungen Uberpriifen.

01.07.2025 Geltendes Vergiitungsreglement fiir den Stiftungsrat bestatigt, keine Uberarbeitung notwendig.

05.08.2025 Der Stiftungsrat bestatigt, dass er ab 1.1.2026 nur noch in die Wahl der Geschaftsleitungsmitglie-

der involviert werden will. Die Regelung fir Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung rund um
die Rekrutierung von Kadermitarbeitenden soll dem Stiftungsrat zur Kenntnisnahme vorgelegt wer-

den.

05.08.2025 Der Stiftungsrat fallt Grundsatzentscheid, dass Verkauf der Liegenschaft Tuggen, Ziircherstrasse 7
angestrebt wird.

05.08.2025 Der Stiftungsrat bestatigt, dass ein Verkauf des Lokals der Liegenschaft Ladenlokal Dorfstrasse 45
derzeit nicht spruchreif ist. Er begriisst es aber, wenn die zukiinftige Nutzung forciert gepruft wird.

02.10.2025 Der Stiftungsrat genehmigt das ab 1.1.2026 giiltige Personalreglement.

02.10.2025 Der Stiftungsrat bewilligt das vom kantonalen Steueramt Ziirich genehmigte und ab 1.1.2026 in
Kraft tretende neue Vivazzo Spesenreglement.

02.10.2025 Projekt Kastanienbaum 2.0: Die vorgeschlagene Sanierungserweiterung des Hauses A soll mit pri-

marer Prioritat gepriift werden. Die Sanierungserweiterung des Hauses B (Ost-Teil) soll mit sekun-
darer Prioritat geprift werden

02.10.2025 Der Stiftungsrat genehmigt fiir die Transformation Informationstechnologie-Plattform den Investiti-
onskredit von Fr. 265'000.

04.12.2025 Der Stiftungsrat genehmigt fir 2026 einen freien Gesundheits- und Resilienztag fiir alle Fachmitar-
beitenden sowie den Gesundheitsfranken gemass dem Antrag.

04.12.2025 Der Stiftungsrat genehmigt einstimmig die Budgets 2026 und Lohnrunde gemadss Antrag

04.12.2025 Projekt Kastanienbaum 2.0: Genehmigung der umfassenden Dachsanierung Haus E zulasten der
Projektreserve.
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8.6 Jahresstatistik 2025

Von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste; revidiert von Calun Consulting AG.

Bereich 2025 2024 Verdnderung
(360 Tage) | (360 Tage) absolut in %

Wohnheime
Anzahl Platze 86 86 0 0,0%
Betreuungstage bei Vollbelegung 30.960 30.960 0 0,0%
Effektive Betreuungstage 30.841 30.477 364 1,2%

davon Bewohner mit IV-Rente 29.101 28.553 548 1,9%

davon Bewohner mit AHV-Rente / ohne IV-Rente 1.740 1.924 -184 -9,6%
Erzielte Belegungsauslastung 99,6% 98,4% 1,2%

davon Bewohner mit IV-Rente 94,0% 92,2% 1,8%

davon Bewohner mit AHV-Rente / ohne IV-Rente 5,6% 6,2% -0,6%
Tagesstitten (260 Tage) | (260 Tage)
Anzahl Platze 71 69 2 2,9%
Betreuungstage bei Vollbelegung 18.460 17.940 520 2,9%
Effektive Betreuungstage* 20.171 19.630 541 2,8%
Erzielte Belegungsauslastung 109,3% 109,4% -0,2%
Werkstatten (260 Tage) | (260 Tage)
geschiitzte Arbeitsplatze
I. Werkstatten
Anzahl Arbeitsplatze 73 68 5 7,4%
Arbeitstage bei Vollbelegung 18.980 17.680 1.300 7,4%
Effektive Arbeitstage (exkl. Eingliederungsplatze)* 18.310 17.758 552 3,1%
effektive Platzbelegung 96,5% 100,4% -4,0%
I1. Eingliederungsplatze
Effektive Tage Eingliederungsmassnahmen der IV
(abgerechnete Tagespauschalen) 1.064 1.587 -523 -33,0%

*Tage von Bewohnern mit IV-Rente und Bewohnern mit AHV-Rente / ohne IV-Rente
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8.7 Auszug aus der Balanced Scorecard BSC

Im Rahmen des jéhrlichen Strategie-Reportings wird die Erreichung der strategischen Ziele detailliert analysiert. Gemes-
sen werden Ziele zu den Priifungsdimensionen Markt, Kunden, Mitarbeitende, Prozesse, Entwicklung und Finanzen. An
dieser Stelle verweisen wir auf die detaillierten Ausfiihrungen im Rahmen des konsolidierten Leistungsberichts: vgl. Ab-
schnitt 25, Auszug aus Balanced Scorecard, Seite 59

8.8 Weitere Hinweise

Die Stiftung ist zertifiziert nach den Normen ISO 9001:2015 (SQS) und Qualitatsrichtlinien SODK Ost+ Version Ziirich
(Kantonales Sozialamt Zirich) und verfiigt liber das Gitesiegel der ZEWO.

Mit der Stiftungszeitschrift "Austausch" wird kontinuierlich iber Kernthemen zum Stiftungsalltag berichtet.
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II. Vivazzo Fonds

Von Thomas Meier, Geschaftsfiihrer.

Zweck laut Stiftungsstatuten

Die Stiftung bezweckt die Schaffung von Wohngruppen fiir psychisch und physisch behinderte Menschen durch
Zurverfiigungstellung von Wohnungen mit spezifischer fachlicher Betreuung und Unterstiitzung durch ausgebildetes Be-
treuungspersonal. Diese Wohnungen konnen (berall auf dem Gebiet der Schweiz angesiedelt werden. Die Stiftung kann
auch weitere Aufgaben wahrnehmen, die im Zusammenhang mit der Férderung von Menschen mit Behinderung stehen.
Die Stiftung kann Geldmittel sammeln, um finanzschwachen Heimbewohnern im AHV-Alter eine geeignete Pflege und
Betreuung zu finanzieren, beispielsweise durch Mitfinanzierung der Vivazzo Stiftung mit Sitz in Riti ZH. Die Stiftung kann
alle Handlungen vornehmen, die der Erreichung dieses Stiftungszweckes dienlich sind.

Positionierung

Der Vivazzo Fonds wurde am 7. Dezember 1994 als Tochterstiftung der Vivazzo Stiftung gegriindet. Auch sie hat es
sich zum Ziel gesetzt, erwachsene Menschen mit verschiedensten Beeintrachtigungen in tibersichtlichen Strukturen um-
fassend zu betreuen und bestmdglich zu rehabilitieren. Sie konzentriert sich dabei auf das Angebot von Lebensraum in
Wohngruppen. Bei der Angebotsgestaltung wird besonderes Gewicht auf die Férderung der individuellen Fahigkeiten und
der sozialen Kompetenzen gelegt. Seit 2017 bietet sie zudem unter dem Motto ,Kleiner, aber feiner* Wohnen Plus in Riiti
fiir Senioren an.

Der Vivazzo Fonds ist anerkannt als gemeinnitzige Institution. Aufgrund der im Jahr 2020 erneuerten Statuten hat das
Steueramt des Kantons Ziirich mit Verfligung vom 04. Mai 2021 diesen Sachverhalt wiederum bestatigt und festgestellt,
dass die Stiftung «wegen der Verfolgung von gemeinniitzigen Zwecken von der Staatssteuer und den allgemeinen Ge-
meindesteuern sowie von der direkten Bundessteuer befreit ist».

Seit ihrer Griindung hat Vivazzo Fonds keine 6ffentlichen Subventionen erhalten. Mit ihren Leistungen erganzt sie
das Angebotsspektrum der Vivazzo Stiftung.

Die Ertragsiberschiisse werden ausschliesslich fiir die Stiftungsentwicklung eingesetzt und im Rahmen des Stiftungs-
zwecks der Vivazzo Stiftung zur Verfligung gestellt.
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9 Bericht Revisionsstelle

colun®

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
an den Stiftungsrat der
Vivazzo Fonds, Riti ZH

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung
iber die Veranderung des Kapitals und Anhang) des Vivazzo Fonds fir das am 31. Dezember 2025
abgeschlossene Geschiftsjahr geprift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben
im Leistungsbericht keiner Prifungspflicht der Revisionsstelle.

Fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen
Vorschriften und der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend
unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Demnach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische
Prifungshandlungen sowie den Umstdnden angemessene Detailprifungen der bei der gepriiften Einheit
vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen
Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer
Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten, dass die
Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schweizerischen Gesetz und
der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen entspricht.

Chur, 11. Mai 2026

Calun Consulting AG
o
W, A M@ﬂa&
Neeresh Rajasingham Martin Bettinaglio
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor
Beilagen:
* Jahresrechnung per 31. Dezember 2025 (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung dber die Veranderung des
Kapitals und Anhang)

Calun Consulting AG | Kalchbihlstrasse 40 | 7000 Chur | info@calun.ch | calun.ch | +41 81 252 22 12

Miglied TREUHAND | SUISSE 17 ExPERTauisse 2ertifiziertes Unternehmes
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10 Bilanz per 31.12.2025

In CHF, von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste; revidiert von Calun Consulting AG.

2025 2024

AKTIVEN

Flissige Mittel 598.990 474.018
Mieterkautionen 40.487 29.827
Stockwerkeigentum Erneuerungsfonds 2 2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 173.979 151.173
Ubrige kurzfristige Forderungen 0 350
Kontokorrent Vivazzo Stiftung 1.254.247 1.205.968
Aktive Rechnungsabgrenzung 19.409 14.531
Total Umlaufvermoégen 2.087.114 1.875.868
Mobilien und Betriebseinrichtungen 11.327 0
Immobilien / Bauliche Investitionen 3.418.246 3.510.673
Total Anlagevermogen 3.429.574 3.510.673
TOTAL AKTIVEN 5.516.687 5.386.541

2025 2024

PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23.160 10.818
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 22.310 8.587
Akontozahlungen Bewohner 13.500 13.500
Passive Rechnungsabgrenzung 104.849 114.564
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 163.818 147.469
Hypothekardarlehen 1.450.000 1.450.000
Total langfristige Verbindlichkeiten 1.450.000 1.450.000
Total Fondskapital (zweckgebundene Fonds) 19.924 2.112
Total Fremdkapital (inkl. Fondskapital) 1.633.742 1.599.582
Grundkapital 10.000 10.000
Unterstitzungsfonds (gebundenes Kapital) 6.796 6.796
Unterhalts- und Erneuerungsfonds (gebundenes Kapital) 429.850 415.604
Fonds Klienten Forderungen (gebundenes Kapital) 35.976 35.976
Freies Kapital 01.01. 3.318.583 3.183.234
Jahresergebnis 81.739 135.350
Total Organisationskapital 3.882.945 3.786.960
TOTAL PASSIVEN 5.516.687 5.386.541
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11 Betriebsrechnung 2025

Fiir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2025, in CHF, von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste;

revidiert von Calun Consulting AG.

ERTRAG 2025 2024
Erhaltene Zuwendungen zweckgebunden 45.080 0
Erhaltene Zuwendungen nicht zweckgebunden 0 0
Ertrag Pflege, Betreuung, Rehabilitation, Ausbildung 1.406.449 1.351.271
Mietzinsertrage 1.117.618 1.206.138
Diverse Ertrage 4.276 3.892
Veranderung Wertber. Ford. aus Lieferungen & Leistungen 3.208 0
TOTAL BETRIEBSERTRAG 2.576.631 2.561.301
AUFWAND
Personalaufwand -970.067 -899.691
Haushalt, Verbrauchsmaterial, Lebensmittel -184.579 -187.369
Raumaufwand -930.578 -900.507
Unterhalt und Reparaturen -105.263 -114.678
Energie und Wasser -45.235 -38.722
Ubrige Ausgaben fiir Bewohner -3.462 -248
Verwaltungsaufwand -19.149 -22.304
Ubriger Sachaufwand -88.115 -87.033
Abschreibungen -93.910 -92.427
TOTAL BETRIEBSAUFWAND -2.440.357 -2.342.978
BETRIEBSERGEBNIS VOR ZINSEN 136.273 218.323
Finanzertrag 10 84
Finanzaufwand -22.485 -39.037
FINANZERGEBNIS -22.476 -38.953
ERGEBNIS VOR VERANDERUNG DES FONDSKAPITALS 113.798 179.370
Zuweisung an zweckgebundene Fonds -45.080 0
Verwendung von zweckgebundenen Fonds 27.268 1.067
VERANDERUNG DES FONDSKAPITALS -17.812 1.067
JAHRESERGEBNIS (VOR ZUWEISUNG AN
ORGANISATIONSKAPITAL) 95.985 180.436
Zuweisung an Unterhalts- und Erneuerungsfonds -30.091 -54.005
Verwendung Unterhalts- und Erneuerungsfonds 15.845 8.919
Zuweisung an Fonds Klientenforderungen 0 0
Zuweisung freies Kapital -81.739 -135.350
0 0
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12 Geldflussrechnung 2025

Fiir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2025, in TCHF, von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste;

revidiert von Calun Consulting AG.

2025 2024

Details Total Details Total
FONDS-DEFINITION
Fliissige Mittel
A. BETRIEBSTATIGKEIT
Jahresergebnis (vor Zuweisung/Verwendung Organisationskapital) 96 180
Veranderung des Fondskapitals 18 -1
Abschreibungen 94 92
Erarbeitete Mittel (Cash-Flow) 208 272
(positive Werte = Mittelzufluss / negative Werte = Mittelabfluss)
Veranderung Mieterkaution -11 -2
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -22 25
Veranderung Aktive Rechnungsabgrenzung -5 1
Veranderung Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen / Sozialvers. 26 1
Veranderung Akontozahlungen Bewohner 0 -23
Veranderung Passive Rechnungsabgrenzung -10 3
TOTAL GELDFLUSS AUS BETRIEBSTATIGKEIT 186 277
B. INVESTITIONSTATIGKEIT
Investition Finanzanlagen 0 0
Investition Sachanlagen -13 0
Desinvestitionen in Sachanlagen 0 2'581
GELDFLUSS AUS INVESTITIONSTATIGKEIT -13 2'581
C. FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Veranderung Hypothekardarlehen 0 -2'080
Veranderung Kontokorrent Vivazzo Stiftung -48 -1223
GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT -48 -3'303
D. VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL 125 -445
E. NACHWEIS VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL
Bestand Fliissige Mittel 01.01. 474 919
Bestand Fliissige Mittel 31.12. 599 474
VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL 125 -445
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13 Rechnung iiber die Veranderung des Kapitals 2025

Fiir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2025, in TCHF (A) bzw. in CHF (B),
von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste; revidiert von Calun Consulting AG.

A. VERANDERUNG DES KAPITALS

Zuwei- Verwen-

01.01. sung dung 31.12,
Geschdftsjahr 2025
FONDSKAPITAL (ZWECKGEBUNDENE FONDS)
Zweckgebundene Spenden (vgl. B. Veranderung
zweckgebundene Fonds) 2 45 27 20
Total Fondskapital 2 45 27 20
ORGANISATIONSKAPITAL
Grundkapital 10 0 0 10
Unterstiitzungsfonds (geb. Kapital) 7 0 0 7
Unterhalts- und Erneuerungsfonds (geb. Kapital) 416 30 16 430
Fonds Klientenforderungen (geb. Kapital) 36 0 0 36
Freies Kapital 3’319 82 0 3’400
Total Organisationskapital 3'787 112 16 3883
Geschiftsjahr 2024
FONDSKAPITAL (ZWECKGEBUNDENE FONDS)
Zweckgebundene Spenden (vgl. B. Veranderung
zweckgebundene Fonds) 3 0 1 2
Total Fondskapital 3 0 1 2
ORGANISATIONSKAPITAL
Grundkapital 10 0 0 10
Unterstiitzungsfonds (geb. Kapital) 7 0 0 7
Unterhalts- und Erneuerungsfonds (geb. Kapital) 371 54 9 416
Fonds Klientenforderungen (geb. Kapital) 36 0 0 36
Freies Kapital 3'183 135 0 3319
Total Organisationskapital 3'607 189 9 3'787
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B. VERANDERUNG ZWECKGEBUNDENER FONDS

Projekt 01.01. Zuweisung Verwendung 31.12.
Geschiftsjahr 2025

Total beansprucht im Rahmen der Zweckbindung

(Sammelposten) 0 20°080 10’833 9247
Wohngruppe Erle Pflanzentransporte 2'112 0 150 1962
Wohngruppe Weide Sanierung Umgebung UG 0 25’000 16285 8715
Total verfiigbar im Rahmen der Zweckbindung 2'112 25’000 16'435 10’677
Total 2’112 45’080 27268 19'924
Geschiftsjahr 2024

Total beansprucht im Rahmen der Zweckbindung

(Sammelposten) 0 0 0 0
Wohngruppe Erle Pflanzentransporte 3179 0 1’067 2'112
Total verfiigbar im Rahmen der Zweckbindung 3'179 0 1’067 2'112
Total 3'179 0 1'067 2'112
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14 Anlagespiegel 2025

Fir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2025, in TCHF, von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste; revidiert von Calun Consulting AG.

Liegenschaft  Liegenschaft STWEG Total Bauliche Einrichtungen, Total
Buchenhof KG WG Weide Mehrzweckraum Immobilien Investitionen Mobilien, Fahrzeuge

NETTOBUCHWERT 01.01.2025 1.887 962 639 3.488 23 0 3.511
Anschaffungskosten 01.01.2025 2.541 1.300 660 4.501 461 44 5.006
Investitionen 2025 0 0 0 0 0 13 13
Abgange 2025 0 0 0 0 0 0 0
Anschaffungskosten 31.12.2025 2.541 1.300 660 4.501 461 57 5.019
Kumulierte Wertberichtigungen 01.01.2025 -654 -338 -21 -1.013 -438 -44 -1.495
Abschreibungen 2025 -50 -26 -13 -89 -4 -1 -94
Abgdnge 2025 0 0 0 0 0 0 0
Kumulierte Wertberichtigungen 31.12.2025 -704 -364 -34 -1.102 -442 -45 -1.589
NETTOBUCHWERT 31.12.2025 1.837 936 626 3.399 19 11 3.430
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14. Anlagespiegel 2024

Fir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2024, in TCHF, von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste; revidiert von Calun Consulting AG.

Liegenschaft Liegenschaft Liegenschaft Liegenschaft Total Bauliche Einrichtungen, Total
Kastanienbaum  Buchenhof KG WG Weide Mehrzweckraum Immobilien Investitionen Mobilien, Fahrzeuge

NETTOBUCHWERT 01.01.2025 2’581 1’937 988 652 6158 26 6184
Anschaffungskosten 01.01.2025 4’699 2'541 1’300 660 9200 461 9705
Investitionen 2025 0 0 0 0 0 0 0
Abgange 2025 -4'699 0 0 0 -4'699 0 -4'699
Anschaffungskosten 31.12.2025 0 2'541 1’300 660 4'501 461 5006
Kumulierte Wertberichtigungen 01.01.2025 -2'118 -604 -312 -8 -3'042 -435 -3'521
Abschreibungen 2025 0 -50 -26 -13 -89 -4 -92
Abgange 2025 2118 0 0 0 2118 0 2'118
Kumulierte Wertberichtigungen 31.12.2025 0 -654 -338 -21 -1'013 -438 -1'495
NETTOBUCHWERT 31.12.2025 0 1’887 962 639 3’488 23 3’511
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15 Anhang der Jahresrechnung 2025

von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste; revidiert von Calun Consulting AG

15.1 Allgemeine Angaben
Die Stiftung Vivazzo Fonds ist eine Stiftung nach Schweizer Recht mit Sitz in Riiti ZH.

15.2 Grundsatze

Die Rechnungslegung der Stiftung Vivazzo Fonds orientiert sich

1. am Kontenrahmen ARTISET IVSE

2. an den einschlagigen Richtlinien des Kantonalen Sozialamts zur Rechnungslegung von Invalideneinrichtungen im
Erwachsenenbereich

3. an der Fachempfehlung Swiss GAAP FER und insbesondere Swiss GAAP FER 21. Sie vermittelt somit ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage

4. an den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungsrechtes

5. an den Grundsatzen der Vollstandigkeit, Klarheit, Vorsichtigkeit, Stetigkeit, Transparenz und am Bruttoprinzip

Die in der Jahresrechnung aufgefiihrten Werte sind auf ganze Franken gerundet. Bei Additionen kdnnen sich daraus

Rundungsdifferenzen ergeben.

15.3 Entwicklung Bilanzwerte

Fliissige Mittel

Der Stand der fliissigen Mittel hat gegenliber dem Vorjahr um CHF 124’972 zugenommen, insbesondere aus Betriebsta-
tigkeit (siehe Geldflussrechnung).

Mieterkautionen

Die Mieterkautionen sind gegeniiber dem Vorjahr um CHF 10’660 angestiegen (bedingt durch neue WG-Flieder in Uster).

Stockwerkeigentum Erneuerungsfonds

Die Erneuerungsfonds der Stockwerkeigentiimerschaften der Liegenschaften Fosbergstrasse 16 (Gewerberaum 1. OG
und Unterniveaugarage Platz Nr. 22 / 22a) und Steingarten — Steinacherstrasse 16/16a/16b sind mit je einem Merkfran-
ken bilanziert. Die Anteile der Stiftung Vivazzo Fonds am Kapital betragen per 31.12.2025 CHF 44'330.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Von den Forderungen sind per 31.12.2025 CHF 38702 fallig.

Kontokorrent Vivazzo Stiftung

Das Kontokorrentguthaben gegeniiber der Vivazzo Stiftung betragt CHF 1254247 per 31.12.2025 (gegentber CHF
1205968 im Vorjahr).
Auf eine Verzinsung des Kontokorrents wird verzichtet.
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Aktive Rechnungsabgrenzung

Darin enthalten sind Abgrenzungen von Mahlzeitengelder fiir Bewohner von CHF 16163.

Anlagevermogen

Die maximalen Abschreibungssatze betragen gemdss Richtlinien des Kantonalen Sozialamts 4% fiir Immobilien, 20% fiir
Mobilien und 33.33% fiir Kommunikations- und Informatiksysteme pro Jahr.

Obwohl die Stiftung Vivazzo Fonds nicht subventionsberechtigt ist, richtet sie sich nach den Richtlinien des Kantonalen
Sozialamts. Die Immobilien werden seit 2012 mit 2% statt mit dem Héchstsatz von 4% vom Anschaffungswert abge-
schrieben. Zum teilweisen Ausgleich wird ein Unterhalts- und Erneuerungsfonds gedufnet.

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Darin enthalten sind Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungen (davon CHF 18756 gegentiber der AHV).

Akontozahlungen Bewohner

Unsere Betreuungsleistungen werden nachschiissig verrechnet. Die Akontozahlungen dienen der Sicherstellung der For-
derungen.

Passive Rechnungsabgrenzung

Darin enthalten sind CHF 42’463 (Vorjahr CHF 53'641) fiir Uberzeit- und Ferienguthaben sowie CHF 59’386 (Vorjahr CHF
57'923) fiir im Voraus erhaltene Mieten im Wohnen Plus.

Hypothekardarlehen

Im Jahr 2025 wurden keine Amortisationen auf Hypotheken vorgenommen.

Kreditlimiten, Sicherheiten und Forderungsabtretung

Per Abschlussdatum standen Bank-Kreditlinien in der Héhe von CHF 400°000 zur Verfligung, wofiir die Schuldbriefe der
Liegenschaft Sonnenbergstrasse 3 Giber CHF 950°000, haften:

1. Namenschuldbrief im 1. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 4584, Sonnenbergstrasse 3, Tann, im Betrag von CHF
750'000.

2. Namenschuldbrief im 2. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 4584, Sonnenbergstrasse 3, Tann, im Betrag von CHF
200°000.

Als Sicherheiten fiir die Hypothekardarlehen in der Hohe von CHF 1'450°000 dienen:

1. Registerschuldbrief im 1. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 2344, Steingartenstrasse 16, Riiti, im Betrag von CHF
650'000.

2. Namenschuldbrief im 1. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 2343, Reiheneinfamilienhaus Steingartenstrasse 16a,
Riiti, im Betrag von CHF 240'000.

3. Namenschuldbrief im 2. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 2343, Reiheneinfamilienhaus Steingartenstrasse 16a,
Rati, im Betrag von CHF 210000.

4. Inhaberschuldbrief im 1. Rang, lastend auf Kat. Nr. 2342, Reiheneckhaus Steingartenstrasse 16b, Riiti, im Betrag von
CHF 400'000.
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Unbelastete Schuldbriefe:

1. Registerschuldbrief im 3. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 2343, Reiheneinfamilienhaus Steingartenstrasse 16a,
R(ti, im Betrag von CHF 100°000.

2. Registerschuldbrief im 3. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 4584, Sonnenbergstrasse 3, Tann, im Betrag von
CHF 150'000.

3. Registerschuldbrief im 1. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 5249, Mehrzweckraum Fosbergstrasse 16, Wolfhau-
sen, im Betrag von CHF 1'000’000.

Fondskapital (zweckgebundene Fonds)

Fonds zweckgebundene Spenden

Per Jahresende werden die zu diesem Zeitpunkt noch nicht verwendeten zweckgebundenen Spenden in den Fonds ein-
gebucht. Ertragswirksam verbucht werden sie zum Zeitpunkt der Fondsentnahme als Mittelverwendung im Sinne der
Zweckbindung. Bei aktivierten Anlagen wird lediglich im Umfang der getédtigten Abschreibungen eine Verwendung der
Spenden verbucht. Der Fonds beinhaltet somit Spenden fiir geplante, jedoch noch nicht ausgefiihrte Projekte oder fiir
kiinftige Abschreibungen.

Die Details sind in der Rechnung lber die Veranderung des Kapitals beschrieben.

Organisationskapital

Herkunft des Grundkapitals
Stifterin des Kapitals ist die Vivazzo Stiftung.

Unterstiitzungsfonds (gebundenes Kapital)

Die Mittel des Unterstiitzungsfonds werden im Rahmen des Stiftungszwecks fiir Leistungen zugunsten der Bewohner der
Stiftung Vivazzo Fonds beziehungsweise der Vivazzo Stiftung verwendet. Laut Beschluss des Stiftungsrats entscheidet
die Geschéftsleitung lber die Verwendung dieser Fondsmittel.

Unterhalts- und Erneuerungsfonds (gebundenes Kapital)

Zweck dieses Fonds ist die Bereitstellung von Mitteln zur Finanzierung von Aufwendungen, die den lblichen Unterhalts-
und Reparaturaufwand Ubersteigen. Gedufnet wird er jahrlich mit einem Prozent des Gebaudeversicherungswerts aller
Liegenschaften. Im Jahr 2025 waren dies CHF 30°091. Fir Aufwendungen fiir die Einfamilienhduser der Kleingruppen
Buchenhof wurden dem Fonds CHF 15’845 entnommen.

Fonds Klienten Forderungen (gebundenes Kapital)

Der Fonds dient zur Absicherung von Forderungen gegentiber Klienten, die keine Akonto Leistung erbringen kénnen.
Dieser wird grundsatzlich gedufnet mit Taxdifferenzbetragen zwischen den Taxen fiir Klienten mit und solchen ohne
Akonto Leistungen.

Da die Reserve im Fonds den Sollwert tbertrifft, wird aktuell kein Zuschlag auf der Tagestaxe erhoben.

Deshalb ist die Hohe des Fonds im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

15.4 Entwicklung Betriebsrechnung

Die Anzahl der Betreuungstage in den Wohngruppen ist gegeniiber dem Vorjahr zwar um 3% gesunken, die Ertrage fiir

Pflege, Betreuung, Rehabilitation und Ausbildung fallen trotzdem nicht tiefer aus. Grund dafiir sind die teuerungsbedingt
nach oben angepassten Tagestaxen sowie die (neuen) Zuschldge fiir die WG-Flieder in Uster.

Im Mietzinsertrag sind die Mieten von Wohnen Plus mit CHF 855’597 berticksichtigt. Darin enthalten sind auch die an die
Vivazzo Stiftung verrechneten Mieten der Zentralkliche sowie des Mehrzweckraumes. Weitere interne Mieteinnahmen
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betreffen die WG-Weide an der Sonnenbergstrasse (CHF 50400) und die drei Einfamilienhduser der Kleingruppen Bu-
chenhof (CHF 113'800).

Der Personalaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr um 7.8% gestiegen, unter anderem bedingt durch den Wechsel in der
Angebotsleitung der Wohngruppen und Wohnen Plus - bei stabiler Anzahl Vollzeitstellen (6.30 FTE).

Im Raumaufwand sind die Mieten fiir Wohnen Plus (CHF 596748), die Zentralkiiche (CHF 19527), WG-Weide (CHF
50'400) und Uibrigen WGs (CHF 218138) enthalten.

Wie in den Vorjahren sind im Immobilien- und Mobilienunterhalt sémtliche Kleinanschaffungen bis CHF 3’000 und der
Ubliche Gebaudeunterhalt bis CHF 50’000 enthalten. Ausserordentliche Aufwendungen fiir Unterhaltsarbeiten sind im
Jahr 2025 fiir die Einfamilienhduser der Kleingruppen Buchenhof angefallen. Der nétige Betrag von CHF 15845 wurde
dem Unterhalts- und Erneuerungsfonds entnommen.

15.5 Interne Verrechnungen

In der vorliegenden Betriebsrechnung sind Aufwande und Ertrége enthalten, die stiftungsintern bzw. mit der Vivazzo
Stiftung erzielt worden sind. Aus Griinden der Kostentransparenz werden diese nicht eliminiert.

15.6 Aufwand fiir Dienstleistungen, Mittelbeschaffung und Administration
Der Aufwand wurde wiederum nach der per 01.01.2018 (iberarbeiteten ZEWO-Methode ermittelt.

2025 2024
Dienstleistungen Personalaufwand 942966 874134
Sachaufwand inkl. Abschreibungen 1256842 1'186'003

Mittelbeschaffung | Personalaufwand 0 0
Sachaufwand inkl. Abschreibungen 0 0
Administration Personalaufwand 27'101 25’557

Sachaufwand inkl. Abschreibungen 213’449 257'285

15.7 Pauschalspesen und Entschadigungen an die Mitglieder des
Stiftungsrates und der Geschaftsfiihrung

Es wurden keine Pauschalspesen und Entschadigungen ausgerichtet. Die Stiftung Vivazzo Fonds beteiligte sich im
Rahmen der Verwaltungskostenverrechnungen an den entsprechenden Aufwendungen der Vivazzo Stiftung.

15.8 Vorsorgeeinrichtung

Die Stiftung Vivazzo Fonds ist der Nest Sammelstiftung angeschlossen. Nest ist eine Sammeleinrichtung mit Beitragspri-
mat. Der Deckungsgrad per 31.12.2025 betragt 113.0% (provisorisch).
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15.9 Restbetrag der Mietverpflichtungen

Die Mietverpflichtungen, die nicht innerhalb von zwdIf Monaten ab Bilanzstichtag auslaufen oder gekiindigt werden kon-
nen, weisen folgende Falligkeitsstruktur auf:

2025 2024
bis 1 Jahr 594’531 594’531
1 bis 5 Jahre 2'378'124 2'378'124
Gber 5 Jahre 752'927 1'347'458

Diese Betrage beinhalten die bis zum Ablauf der Mindestmietdauer geschuldeten Zahlungen und betreffen die an der
Werkstrasse 4 und 8 in Riti gemieteten und vom Wohnen Plus untervermieteten Wohnungen sowie die Rdumlichkeiten
der Zentralkiiche im Joweid Zentrum 3b.

15.10 Eventualverbindlichkeiten

Es bestehen keine Eventualverbindlichkeiten.

15.11 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es gibt keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung beein-
trachtigen kdnnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden missten.
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16 Leistungsbericht 2025

Von Thomas Meier, Geschaftsfiihrer.

16.1 Zweck und Positionierung
Siehe Ausfiihrungen auf Seite 24

16.2 Leitende Organe und ihre Amtszeit
Die fiir das Berichtsjahr massgebende Amtsperiode dauert von 2025 bis 2029.

Stiftungsrat (Stand Mai 2026)

Name Funktion/Amtszeit
Kurt Eisenbart, Oberdiirnten Stiftungsrat seit 30.10.2014
Prasident seit 01.01.2018
Christian Sartorius, Wald ZH Stiftungsrat seit 01.01.2018
Vizeprasident seit 01.12.2021
Monica Jaggi, Glattpark Stiftungsratin seit 11.03.2013
Michael Kiibler, Zirich Stiftungsrat seit 09.12.2020
Claudia Frei-Wyssen, Uster Stiftungsratin seit 01.12.2021
Christoph Schibli, Uitikon Waldegg Stiftungsrat seit 01.12.2021
Susi Baggenstos, Riiti Stiftungsratin seit 23.05.2025
Delia Geisthardt, Wila Stiftungsratin seit 12.03.2026

Ombudsstelle

Name beauftragt
Dorothe Kienast, Wetzikon seit 01.11.2019
Ernst Hilfiker, Wetzikon seit 01.11.2019
Geschiftsleitung

Thomas Meier; Betriebsokonom HWV, Coach EASC, DAS in Nonprofit Management & Law Universitat Basel
Pascaline Wagner; Sozialpadagogin HF, Eidg. dipl. Institutionsleiterin
Alex Weyermann; Betriebskonom HWZ

16.3 Verbindung zu nahestehenden Organisationen

Der Vivazzo Fonds ist die Tochterstiftung der Vivazzo Stiftung. Die Organe beider Stiftungen sind identisch zusammenge-
setzt.
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16.4 Interessenbindung Stiftungsrate und Geschaftsfiithrung

Im Sinne des Swiss Foundation Code 2015 sind Interessensbindungen offenzulegen, welche zu Konflikten betreffend

unseren Stiftungen fiihren kénnen:

= (Claudia Frei-Wyssen: Kantonsratin ZH

= Christian Sartorius: Prasident Stiftung Drei Tannen

=  Christoph Schibli: Verwaltungsratsmitglied Actiwa Swiss Group AG, Partner Qualibroker AG

= Thomas Meier: Prasident Regionale Psychiatriekommission Ziircher Oberland (Kommission der Gesundheitsdirektion
des Kantons Ziirich), Prasident Genossenschaft FH Perspektiven (Hilfswerk)

Bei vorhandenen Interessenskonflikten treten die jeweiligen Mitglieder des Stiftungsrates und der Geschaftsfiihrung in

den Ausstand.

16.5 Tatigkeit Stiftungsrat im 2025

Die wichtigsten Entscheide im vergangenen Jahr:

06.03.2025
06.03.2025
22.05.2025
22.05.2025
22.05.2025
22.05.2025
16.04.2025
01.07.2025
01.07.2025
05.08.2025
02.10.2025
02.10.2025
02.10.2025

04.12.2025

04.12.2025
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Der Stiftungsrat genehmigt den Jahresbericht 2024 der Beschwerdestelle

Der Stiftungsrat genehmigt das Lohnreglement

Genehmigung Jahresrechnungen 2024 und Jahresberichte 2024

Kenntnisnahme der Balanced Scorecard mit Management Review 2024 sowie internes Kontrollsys-
tem Review 2024

Das geanderte Personalreglement Mitarbeitende 2. Arbeitsmarkt wird genehmigt.

Stiftungsrat wahlt die Mitglieder der Geschaftsleitung ab 1.1.2026

Der Stiftungsrat genehmigt die Miete von 6 Wohnungen durch Vivazzo Fonds in der Stadtkerniiber-
bauung Gerichtsplatz Uster.

Mitwirkung der Geschaftsleitung in den Stiftungsratssitzungen ab 1.1.26: Alle 3 Geschaftsleitungs-
mitglieder beratend. Beschluss nach ersten Erfahrungen Uberpriifen.

Geltendes Vergiitungsreglement fiir den Stiftungsrat bestétigt, keine Uberarbeitung notwendig.
Der Stiftungsrat bestatigt, dass er ab 1.1.2026 nur noch in die Wahl der Geschaftsleitungsmitglie-
der involviert werden will. Die Regelung Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung rund um die
Rekrutierung von Kadermitarbeitenden soll dem Stiftungsrat zur Kenntnisnahme vorgelegt werden.
Der Stiftungsrat genehmigt das ab 1.1.2026 giiltige Personalreglement.

Der Stiftungsrat bewilligt das vom kantonalen Steueramt Zirich genehmigte und ab 1.1.2026 in
Kraft tretende neue Vivazzo Spesenreglement.

Der Stiftungsrat genehmigt fiir die Transformation Informationstechnologie-Plattform den Investiti-
onskredit von Fr. 265'000.

Der Stiftungsrat genehmigt fiir 2026 einen freien Gesundheits- und Resilienztag fir alle Fachmitar-
beitenden sowie den Gesundheitsfranken gemdss dem Antrag.

Der Stiftungsrat genehmigt einstimmig die Budgets 2026 und Lohnrunde gemass Antrag

vivazzo.ch



16.6 Jahresstatistik

von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste; revidiert von Calun Consulting AG.

2025 2024 Veranderung
(365 Tage) | (366 Tage) absolut in %
Anzahl Platze 29 29 0 0,0%
Betreuungstage bei Vollbelegung 10.585 10.614 -29 -0,3%
Effektive Betreuungstage 8.148 8.402 -254 -3,0%
Erzielte Belegungsauslastung 77,0% 79,2% -2,2%

16.7 Auszug aus der Balanced Scorecard BSC

Im Rahmen des jahrlichen Strategie-Reportings wird die Erreichung der strategischen Ziele detailliert analysiert. Gemes-
sen werden Ziele zu den Priifungsdimensionen Markt, Kunden, Mitarbeitende, Prozesse, Entwicklung und Finanzen. An
dieser Stelle verweisen wir auf die detaillierten Ausfiihrungen im Rahmen des konsolidierten Leistungsberichts: vgl. Ab-

schnitt 25, Auszug aus Balanced Scorecard, Seite 59

16.8 Weitere Hinweise

Die Stiftung ist zertifiziert nach den Normen ISO 9001:2015 (SQS) und Qualitatsrichtlinien SODK Ost+ Version Ziirich

(Kantonales Sozialamt Zirich) und verfiigt (iber das Giitesiegel der ZEWO.

Mit der Stiftungszeitschrift "Austausch" wird kontinuierlich Gber Kernthemen zum Stiftungsalltag berichtet.
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II1I. Konsolidierte Jahresrechnung beider Stiftungen

Von Thomas Meier, Geschaftsfiihrer.

Die Vivazzo Stiftung und der Vivazzo Fonds verfligen gemeinsam Uber identisch besetzte Organe. Aufgrund der Vor-
gaben der Stiftung ZEWO und des Kantonalen Sozialamtes Ziirich muss ein konsolidierter Jahresabschluss vorgelegt wer-
den.

Der nachfolgend prasentierte konsolidierte Jahresabschluss umfasst die Jahresrechnungen der Vivazzo Stiftung, Riiti,
und des Vivazzo Fonds, Riti.

In Absprache mit der Stiftung ZEWO und dem kantonalen Sozialamt priift die Revisionsstelle seit dem Rechnungsjahr
2013 den konsolidierten Jahresabschluss eingeschrankt im Sinne eines Reviews (priiferische Durchsicht).

Stiftungsinterne Aktiven und Passiven in den einzelnen Jahresrechnungen sowie Aufwande und Ertrdge aus Transaktio-
nen in und zwischen den Stiftungen sind in den konsolidierten Ergebnissen eliminiert.
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17. Bericht der Revisionsstelle

colun™®

Bericht des unabhédngigen Wirtschaftsprifers zum Review
an den Stiftungsrat der Stiftungen
Vivazzo Stiftung und Vivazzo Fonds, Riiti ZH

Auftragsgemadss haben wir eine Review der konsolidierten die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung,
Geldflussrechnung, Rechnung tiber die Veranderung des Kapitals und Anhang) der Stiftungen Vivazzo Stiftung
und Vivazzo Fonds fir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschaftsjahr vorgenommen. In
Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Priifungspflicht
des Wirtschaftspriifers.

Fiir die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den
gesetzlichen Vorschriften und der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen ist der Stiftungsrat
verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, aufgrund unserer Review einen Bericht Gber die
konsolidierte Jahresrechnung abzugeben. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhangigkeit erfallen.

Unsere Review erfolgte nach dem Schweizer Prifungsstandard 910 «Review (priferische Durchsicht) von
Abschlissen». Danach ist eine Review so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
konsolidierten Jahresrechnung erkannt werden, wenn auch nicht mit derselben Sicherheit wie bei einer
Prifung. Eine Review besteht hauptsachlich aus der Befragung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
analytischen Prifungshandlungen in Bezug auf die der konsolidierten Jahresrechnung zugrunde liegenden
Daten. Wir haben eine Review, nicht aber eine Prifung, durchgefiihrt und geben aus diesem Grund kein
Prifungsurteil ab.

Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten, dass die
konsolidierte Jahresrechnung kein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragsiage in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem
schweizerischen Gesetz und den Stiftungsurkunden sowie den Reglementen entspricht.

Chur, 11. Mai 2026

Calun Consulting AG
ya / ’
/ ‘4/. oy ' &V

Neeresh Rajasingham Martin Bettinaglio

Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Bellagen:
* Konsolidierte Jahresrechnung per 31. Dezember 2025 (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung Gber die
Veranderung des Kapitals und Anhang)

Calun Consulting AG | Kalchbihlstrasse 40 | 7000 Chur | info@calun.ch | calun.ch | +41 81 252 22 12

Mitglied TREUHAND ISUISSE @ EXPERTsuisse zertifiziertes Unternehmen

Seite 42 von 64 vivazzo.ch



18. Konsolidierte Bilanz per 31.12.2025

In CHF, von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste; revidiert von Calun Consulting AG.

Vorspalte 2025 2024

AKTIVEN

Flissige Mittel 3.127.742 3.151.886
Mieterkautionen 110.804 100.133
Stockwerkeigentum Erneuerungsfonds 4 4
Anteilsscheine Freie Gemeinschaftsbank 1 1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.206.388 1.245.139
Ubrige kurzfristige Forderungen 11.066 10.231
Erwartete Beitrage Kanton 1.394.893 769.927
Vorrate 66.538 69.307
Aktive Rechnungsabgrenzung 47.644 89.591
Total Umlaufvermodgen 5.965.080 5.436.219
Fahrzeuge 347.361 168.520
Mobilien und Betriebseinrichtungen 437.935 276.361
Bauliche Investitionen 123.811 134.937
Projektkosten Mob./Immaob. 2.965.340 1.539.259
Immobilien (Bruttoinvestitionen) 37.428.178 37.428.178
Baubeitrage Bundesamt fiir Sozialversicherungen -897.803 -897.803
Baubeitrage Kanton Ziirich -7.895.000 -7.895.000
Kumulierte Wertberichtigungen -13.695.298 -13.228.099
Immobilien 14.940.077 15.407.277
Total Anlagevermégen 18.814.525 17.526.353
TOTAL AKTIVEN 24.779.605 22.962.573
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18. Konsolidierte Bilanz per 31.12.2025 - Fortsetzung

In CHF, von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste; revidiert von Calun Consulting AG.

Vorspalte 2025 2024

PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 851378 254’546
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 410’647 383215
Akontozahlungen Bewohner 317350 337’550
Mieterkautionen 2’000 2000
Passive Rechnungsabgrenzung und Gutscheine 578’626 685’834
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 2160001 1'663'146
Hypothekardarlehen 9275000 9385000
Total langfristige Verbindlichkeiten 9275000 9'385'000
Fonds permanent zweckgebundene Spenden 1559230 674585
Schwankungsfonds des Kant. Sozialamtes 26’939 494191
Investitionsfonds 544193 0
Total Fondskapital (zweckgebundene Fonds) 2'130'362 1'168'776
Total Fremdkapital (inkl. Fondskapital) 13'565'363 12'216'922
Grundkapital 110°000 110°000
Fonds der Heime und Werkstatten / Unterstiitzungsfonds

(gebundenes Kapital) 68938 68938
Fonds Legat Tuggen (gebundenes Kapital) 5475001 5475001
Investitionsreserven (gebundenes Kapital) 0 494’193
Unterhalts- und Erneuerungsfonds (gebundenes Kapital) 429850 415’604
Fonds Klienten Forderungen (gebundenes Kapital) 35’976 35’976
Freies Kapital 01.01. 4'145'938 4'690'135
Entnahme/Zuweisung Schwankungsfonds 467252 -305'661
Jahresergebnis 481'286 -238'535
Freies Kapital 31.12. 5094477 4'145'938
Total Organisationskapital 11'214'241 10'745'651
TOTAL PASSIVEN 24'779'605 22'962'573
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19. Konsolidierte Betriebsrechnung 2025

Fiir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2025, in CHF, von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste;

revidiert von Calun Consulting AG.

ERTRAG 2025 2024
Erhaltene Zuwendungen zweckgebunden 1110509 587639
Erhaltene Zuwendungen nicht zweckgebunden 13’658 5481943
Ertrag Pflege, Betreuung, Rehabilitation, Ausbildung 7'571'696 7'303'513
Produkteverkauf und Auftragsarbeiten 1'841'282 1917976
Betriebsbeitrage Kantone 7'451'898 7'101'917
Mietzinsertrage 860’853 859177
Diverse Ertrage 143’423 98’955
Veranderung Wertber. Ford. aus Lieferungen & Leistungen -9'971 -331
TOTAL BETRIEBSERTRAG 18'983'350 23'350°'789
AUFWAND
Personalaufwand -11'779'760 -11'571'319
Bewohnerléhne inkl. Sozialleistungen -583'764 -559'661
Honorare fiir Leistungen Dritter -111'245 -349'554
Material fiir Produktion und Handel -473'297 -711'849
Haushalt, Verbrauchsmaterial, Lebensmittel -786'201 -806'346
Raumaufwand -1'261'490 -1208'401
Unterhalt und Reparaturen -471'877 -426'690
Energie und Wasser -245'043 -245'618
Ubrige Ausgaben fiir Bewohner -83'889 -43'201
Verwaltungsaufwand -661'061 -630'369
Ubriger Sachaufwand -254'719 -321'536
Abschreibungen -755'553 -598'982
TOTAL BETRIEBSAUFWAND -17'467'896 -17'473'525
BETRIEBSERGEBNIS VOR ZINSEN 1'515'454 5'877'263
Finanzertrag 53’146 37320
Finanzaufwand -138'423 -136'306
FINANZERGEBNIS -85'277 -98'986
ERGEBNIS VOR VERANDERUNG DES FONDSKAPITALS 1430177 5'778'278
Zuweisung an zweckgebundene Fonds -1'160'509 -587'639
Verwendung von zweckgebundenen Fonds 225'864 90913
VERANDERUNG DES FONDSKAPITALS -934'645 -496'726
JAHRESERGEBNIS (VOR ZUWEISUNG AN
ORGANISATIONSKAPITAL) 495’532 5281'552
Zuweisung gebundenes Kapital (Legat Tuggen) 0 -5'475'001
Zuweisung an Unterhalts- und Erneuerungsfonds -30'091 -54'005
Verwendung Unterhalts- und Erneuerungsfonds 15’845 8919
Zuweisung an Fonds Klientenforderungen 0 0
Zuweisung/Entnahme Freies Kapital -481'286 238’535
0 0
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20. Konsolidierte Geldflussrechnung 2025

Fir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2025, in TCHF, von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste;

revidiert von Calun Consulting AG.

2025 2024

Details Total Details Total
FONDS-DEFINITION
Fliissige Mittel
A. BETRIEBSTATIGKEIT
Jahresergebnis (vor Zuweisung/Verwendung an Organisationskapital) 496 5282
Veranderung des Fondskapitals 935 497
Abschreibungen 756 599
Gewinn aus Verdusserung Sachanlagen 0 -3
Erarbeitete Mittel (Cash-Flow) 2'186 6'374
(positive Werte = Mittelzufluss / negative Werte = Mittelabfluss)
Veranderung Mieterkaution -11 0
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen / VST 38 23
Veranderung Erwartete Beitrédge Kantone -625 -610
Veranderung Vorrate 3 134
Veranderung Aktive Rechnungsabgrenzung 42 120
Veranderung Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen / Sozialvers. 624 320
Veranderung Akontozahlungen Bewohner -20 -13
Veranderung Passive Rechnungsabgrenzung und Gutscheine -107 -40
Veranderung Fonds der Heime und Werkstatten 0 0
TOTAL GELDFLUSS AUS BETRIEBSTATIGKEIT 2130 6310
B. INVESTITIONSTATIGKEIT
Investition Sachanlagen -4'096 -6'827
Desinvestitionen in Sachanlagen 0 3
Investitionsbeitrége Kanton 2'052 424
GELDFLUSS AUS INVESTITIONSTATIGKEIT -2'044 -6'400
C. FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Veranderung Hypothekardarlehen -110 -140
GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT -110 -140
D. VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL -24 -230
E. NACHWEIS VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL
Bestand Flissige Mittel 01.01. 3152 3382
Bestand Fliissige Mittel 31.12. 3'128 3'152
VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL -24 -230

Seite 46 von 64

vivazzo.ch



21. Konsolidierte Rechnung

uber die Veranderung des Kapitals 2025

Fir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2025, in TCHF.

Von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste; revidiert von Calun Consulting AG.

Zuwei- Verwen-
A. VERANDERUNG DES KAPITALS 01.01. sung dung 31.12.
Geschdftsjahr 2025
FONDSKAPITAL (ZWECKGEBUNDENE FONDS)
Zweckgebundene Spenden (vgl. B. Veranderung
zweckgebundene Fonds) 675 1111 226 1’559
Schwankungsfonds Kanton Ziirich 494 0 467 27
Investitionsfonds 0 544 0 544
Total Fondskapital 1169 1’655 693 2’130
ORGANISATIONSKAPITAL
Grundkapital 110 0 0 110
Fonds der Heime und Werkstatten / Unterstiit-
zungsfonds (gebundenes Kapital) 69 0 0 69
Fonds Legat Tuggen (geb. Kapital) 5’475 0 0 5'475
Investitionsreserven (geb. Kapital) 494 0 494 0
Unterhalts- und Erneuerungsfonds (geb. Kapital) 416 30 16 430
Fonds Klientenforderungen (geb. Kapital) 36 0 0 36
Freies Kapital 4'146 949 0 5'094
Total Organisationskapital 10'746 979 510 11214
Geschiftsjahr 2024
FONDSKAPITAL (ZWECKGEBUNDENE FONDS)
Zweckgebundene Spenden (vgl. B. Veranderung
zweckgebundene Fonds) 178 588 91 675
Schwankungsfonds Kanton Zirich 683 306 494 494
Total Fondskapital 861 893 585 1169
ORGANISATIONSKAPITAL
Grundkapital 110 0 0 110
Fonds der Heime und Werkstatten / Unterstiit-
zungsfonds (gebundenes Kapital) 69 0 0 69
Fonds Legat Tuggen (geb. Kapital) 0 5475 0 5475
Investitionsreserven (geb. Kapital) 0 494 0 494
Unterhalts- und Erneuerungsfonds (geb. Kapital) 371 54 9 416
Fonds Klientenforderungen (geb. Kapital) 36 0 0 36
Freies Kapital 4'690 135 680 4'146
Total Organisationskapital 5276 6159 688 10746
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21. Konsolidierte Rechnung
uber die Veranderung des Kapitals 2025 — Fortsetzung

Fir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2025 in CHF.

Von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste; revidiert von Calun Consulting AG.

B. VERANDERUNG ZWECKGEBUNDENER FONDS

Interne
Fonds-

Projekt 01.01. Zuweisung Transfers Verwendung 31.12.
Geschiftsjahr 2025

Total beansprucht im Rahmen der Zweckbindung

(Sammelposten) 271’099 257227 0 206161 322'165
Kastanienbaum 2.0 390283 773682 0 0 1'163'965
Kastanienbaum Schranke 0 4000 0 0 4000
Buchenhof Bad Sanierung Platten (Haupthaus) 0 25’000 0 0 25’000
Buchenhof Boden Wohnzimmer (Haupthaus) 0 20°000 0 0 20°000
Kundengértnerei Baggerschaufel 4’130 0 0 0 4’130
Biogartnerei Heizkissen fiir Fluttischanlage 0 3000 0 2'056 944
Biogartnerei Rasenmaher 0 2'000 0 0 2'000
Biogartnerei Permakultur 0 600 0 0 600
Hauswart-Team Lernwerkstatt 6962 0 0 1212 5750
Wohngruppe Erle Pflanzentransporte 2'112 0 0 150 1962
Wohngruppe Weide Sanierung Umgebung UG 0 25’000 0 16’285 8715
Total verfiigbar im Rahmen der Zweckbindung 403’486 853282 0 19703 1'237'065
Total 674'585 1'110'509 0 225’864 1'559230
Geschdftsjahr 2024

Total beansprucht im Rahmen der Zweckbindung

(Sammelposten) 132286 96"296 0 78'387 150195
Kastanienbaum 2.0 0 390283 0 0 390283
Caffe Opera 10599 0 0 4'726 5872
Service Ausflug 0 3020 0 2'174 846
Kundengértnerei Baggerschaufel 4’130 0 0 0 4’130
Biogartnerei Leichtbauwintergarten 0 15’500 0 1’400 14’100
Biogartnerei Betriebsbeitrag 0 21’540 0 0 21’540
Hauswart-Team Lernwerkstatt 7'167 0 0 206 6962
Hauswart-Team Schaugarten 5000 0 0 2'954 2'046
Hauswart-Team Nutzfahrzeuge 15’500 61’000 0 0 76500
Wohngruppe Erle Pflanzentransporte 3179 0 0 1’067 2'112
Total verfiigbar im Rahmen der Zweckbindung 45'574 491343 0 12'527 524’390
Total 177'860 587639 0 90913 674'585
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22. Konsolidierter Anlagespiegel 2025

Fiir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2025, in TCHF, von Alex Weyerman, Leiter Interne Dienste; revidiert von Calun Consulting AG.

Liegen- Liegen- Liegen- Liegen- Mobilien,

Liegen- schaft schaft schaft Liegen- STWEG schaft Liegen- STWEG Total Bauliche  Einr.,

schaft Buchen-  Kasta- Biogart- schaft STWEG Holzma-  Buchenhof schaft Mehrzweck- Immobi- Investitio- Fahrzeuge,

Birkenhof  hof nienbaum nerei Tuggen Treff nufaktur  KG WG Weide  raum lien nen IT Total
NETTOBUCHWERT 01.01.2025 2’611 40 2'532 482 5'475 124 655 1'887 962 639 15'407 135 445 15987
Anschaffungskosten 01.01.2025 15’525 4121 2’581 2’551 5'475 787 1887 2’541 1’300 660 37'428 1369 3'346 42143
Investitionen 2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 618 618
Abgénge 2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -173 -173
Anschaffungskosten 31.12.2025 15’525 4121 2’581 2’551 5'475 787 1887 2'541 1300 660 37'428 1369 3791 42'588
Kum. Beitrage Bundesamt fiir Soz.Vers.
01.01.2025 0 0 0 -698 0 -200 0 0 0 0 -898 -132 0 -1'029
Beitrage Bundesamt fiir Soz.Vers. 2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kum. Beitrage Bundesamt fiir Soz.Vers.
31.12.2025 0 0 0 -698 0 -200 0 0 0 0 -898 -132 0 -1'029
Kum. Beitrége des Kt. Zirich 01.01.2025 -5'747 -95 0 -752 0 -153 -1'148 0 0 0 -7'895 -228 0 -8'123
Beitrage des Kantons Ziirich 2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kum. Baubeitrage des Kt. Ziirich 31.12.2025 -5'747 -95 0 -752 0 -153 -1'148 0 0 0 -7'895 -228 0 -8'123
Kumulierte Wertberichtigungen 01.01.2025 -7'167 -3'986 -49 -618 0 -310 -84 -654 -338 -21 -13228 -874 -2'901 -17'003
Abschreibungen 2025 -187 -3 -103 -39 0 -17 -30 -50 -26 -13 -467 -11 -277 -756
Abgénge 2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 173 173
Kumulierte Wertberichtigungen 31.12.2025 -7'354 -3'989 -153 -657 0 -327 -113 -704 -364 -34 -13'695 -885 -3'005 -17'585
NETTOBUCHWERT 31.12.2025 2'424 37 2'429 443 5'475 107 626 1837 936 626 14'940 124 785 15849
Aktivierte Projektkosten, welche bis Projektabschluss ausserhalb der Anlagebuchhaltung gefiihrt werden und mit Projektabschluss in der entsprechenden Anlagekategorie
im Anlagespiegel ausgewiesen werden
Projekt Kastanienbaum 2025 (TCHF 5'402 Bruttoinvestitionen abzgl. TCHF 2'476 Investitions-
beitrag Kanton Ziirich) 2'926
Projekt Ablésung Citrix 2025 39
Total aktivierte Projektkosten 2'965
TOTAL NETTOBUCHWERT 31.12.2025 18'815

Hinweis: Die oben ausgewiesenen Beitrdge vom Bundesamt fiir Sozialversicherungen und Kanton Ziirich beinhalten nur Beitrdge auf Investitionen, bei welchen noch eine Eventualverpflichtung besteht.
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22. Konsolidierter Anlagespiegel 2024

Fiir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2024, in TCHF. Von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste; revidiert von Calun Consulting AG.

Liegen- Liegen- Liegen- Liegen- Mobilien,

Liegen- schaft schaft schaft Liegen- STWEG schaft Liegen- STWEG Total Bauliche  Einr.,

schaft Buchen-  Kasta- Biogart-  schaft STWEG Holzma-  Buchenhof schaft Mehrzweck- Immobi- Investitio- Fahrzeuge,

Birkenhof hof nienbaum nerei Tuggen Treff nufaktur  KG WG Weide  raum lien nen IT Total
NETTOBUCHWERT 01.01.2024 2'817 43 2'581 521 0 142 685 1937 988 652 10'366 146 493 11’005
Anschaffungskosten 01.01.2024 15’525 4'121 4'699 2’551 0 787 1’887 2'541 1’300 660 34071 1’369 3349 38789
Investitionen 2024 0 0 2'581 0 5475 0 0 0 0 0 8056 0 106 8162
Abgénge 2024 0 0 -4'699 0 0 0 0 0 0 0 -4'699 0 -109 -4'808
Anschaffungskosten 31.12.2024 15525 4'121 2'581 2’551 5475 787 1’887 2'541 1300 660 37428 1369 3346 42'143
Kum. Beitrage Bundesamt fiir Soz.Vers.
01.01.2024 0 0 0 -698 0 -200 0 0 0 0 -898 -132 0 -1'029
Beitrage Bundesamt fiir Soz.Vers. 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kum. Beitrage Bundesamt fiir Soz.Vers.
31.12.2024 0 0 0 -698 0 -200 0 0 0 0 -898 -132 0 -1'029
Kum. Beitrage des Kt. Ziirich 01.01.2024 -5'747 -95 0 -752 0 -153 -1'148 0 0 0 -7'895 -228 0 -8'123
Beitrage des Kantons Ziirich 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kum. Baubeitrdge des Kt. Ziirich 31.12.2024 -5'747 -95 0 -752 0 -153 -1'148 0 0 0 -7'895 -228 0 -8'123
Kumulierte Wertberichtigungen 01.01.2024 -6'961 -3'983 -2'118 -580 0 -293 -54 -604 -312 -8 -14'913 -862 -2'856 -18'631
Abschreibungen 2024 -207 -3 -49 -39 0 -17 -30 -50 -26 -13 -433 -11 -154 -599
Abgénge 2024 0 0 2'118 0 0 0 0 0 0 0 2’118 0 109 21227
Kumulierte Wertberichtigungen 31.12.2024 -7'167 -3'986 -49 -618 0 -310 -84 -654 -338 -21 -13228 -874 -2'901 -17'003
NETTOBUCHWERT 31.12.2024 2'611 40 2'532 482 5'475 124 655 1'887 962 639 15'407 135 445 15987
Aktivierte Projektkosten, welche bis Projektabschluss ausserhalb der Anlagebuchhaltung gefiihrt werden und mit Projektabschluss in der entsprechenden Anlagekategorie
im Anlagespiegel ausgewiesen werden
Projekt Kastanienbaum 2025 (TCHF 1'706 Bruttoinvestitionen abzgl. TCHF 424 Investitionsbeitrag Kanton Ziirich) 1282
Projekt Ablésung Navision 2015 257
Total aktivierte Projektkosten 1’539
TOTAL NETTOBUCHWERT 31.12.2024 17526

Hinweis: Die oben ausgewiesenen Beitrage vom Bundesamt fiir Sozialversicherungen und Kanton Ziirich beinhalten nur Beitrdge auf Investitionen, bei welchen noch eine Eventualverpflichtung besteht. Im
Anlagespiegel 2024 sind auch noch Beitrdge auf Anlagen enthalten, welche bereits vollstandig abgeschrieben sind. Der Ubertrag der Liegenschaft Kastanienbaum wurde im Anlagespiegel nicht eliminiert.
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23. Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 2025

Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste; revidiert von Calun Consulting AG

23.1 Aligemeine Angaben
Die Stiftung Vivazzo Fonds und Vivazzo Stiftung sind Stiftungen nach Schweizer Recht mit Sitz in Riiti ZH.

23.2 Grundsatze

Die konsolidierte Jahresrechnung orientiert sich

1. am Kontenrahmen ARTISET IVSE

2. an den einschlagigen Richtlinien des Kantonalen Sozialamts zur Rechnungslegung von Invalideneinrichtungen im
Erwachsenenbereich

3. an der Fachempfehlung Swiss GAAP FER und insbesondere Swiss GAAP FER 21 und 30. Sie vermittelt somit ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage

4. an den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungsrechtes

5. an den Grundséatzen der Vollstéandigkeit, Klarheit, Vorsichtigkeit, Stetigkeit, Transparenz und am Bruttoprinzip

Die in der konsolidierten Jahresrechnung aufgefiihrten Werte sind auf ganze Franken gerundet. Bei Additionen kdnnen

sich daraus Rundungsdifferenzen ergeben.

23.3 Konsolidierungskreis

Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst die Jahresrechnungen der Vivazzo Stiftung, Riiti, und Stiftung Vivazzo Fonds,
Riti, die beide von identisch besetzten Stiftungsraten und Geschaftsleitungsmitgliedern gefiihrt werden.

23.4 Konsolidierungsmethode

Es wird die Methode der Vollkonsolidierung angewendet. Interne Guthaben und Verbindlichkeiten sowie interne Aufwen-
dungen und Ertrage werden eliminiert.

23.5 Bewertungsgrundsatze

Die konsolidierte Rechnung basiert auf nach einheitlichen Bewertungsgrundsatzen erstellten Jahresabschliissen mit
Bilanzstichtag 31.12.2025.

Flissige Mittel werden zu Nominalwerten eingesetzt. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum No-
minalwert und nach dem Prinzip der Einzelbewertung aufgefiihrt. Die Vorrate werden hdchstens zu Anschaffungs- bzw.
Herstellkosten bewertet.

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich Investitionsbeitrdge und notwendige oder maximal zuldssige Ab-
schreibungen bilanziert.

23.6 Entwicklung Bilanzwerte

In der Bilanz sind die Kontokorrent-Saldi zwischen der Stiftung Vivazzo Fonds und Vivazzo Stiftung in der Hohe von CHF
1254247 (2025) und CHF 1205968 (2024) gegenseitig aufgerechnet.
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Fliissige Mittel
Der Stand der fliissigen Mittel hat gegenliber dem Vorjahr um CHF 24’144 abgenommen (siehe Geldflussrechnung).

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Von den Forderungen sind per 31.12.2025 CHF 231211 fallig.

Erwartete Beitrdage Kanton

Vom Kanton Ziirich sind fiir das Jahr 2025 Akontozahlungen von CHF 5132000 geleistet worden. Die erwarteten Be-
triebsbeitrdge belaufen sich auf CHF 5920300, so dass mit einer Nachzahlung von CHF 788300 gerechnet werden darf.
Die definitive Schlusszahlung der Beitrage 2024 belief sich auf CHF 606'593 und war per 31.12.2025 noch fallig.

Vorrate

Das Warenlager hat im Vergleich zum Vorjahr um CHF 2’769 abgenommen. Auf die Inventarisierung von Verbrauchsma-
terial wird ganzlich verzichtet.

Anlagevermégen

Die maximalen Abschreibungssétze betragen gemadss Richtlinien des Kantonalen Sozialamts 4% fiir Immobilien, 20% fiir
Mobilien und 33.33% fiir Kommunikations- und Informatiksysteme pro Jahr. Obwohl die Stiftung Vivazzo Fonds nicht
subventionsberechtigt ist, richtet sie sich nach den Richtlinien des Kantonalen Sozialamts. Die der Stiftung Vivazzo Fonds
gehorenden Liegenschaften werden seit 2012 mit 2% abgeschrieben. Zum teilweisen Ausgleich wird ein Unterhalts- und
Erneuerungsfonds gedufnet. Die Abschreibung erfolgt jeweils vom Anschaffungswert abziiglich Investitionsbeitrage.

Im Jahr 2024 wurde eine Liegenschaft an der Ziircherstrasse in Tuggen geerbt. Vom aktuellen Verkehrswert wurden la-
tente Grundstiickgewinnsteuern sowie ein Risikoabschlag abgezogen. Daraus resultierte ein Buchwert von CHF
5'475'000, welcher fiir die Immobilie in die Bilanz (ibernommen wurde. Bis auf Weiteres werden auf der Immobilie keine
Abschreibungen vorgenommen.

Zudem ist die Vivazzo Stiftung Miterbin einer weiteren Liegenschaft an der Blindenhofstrasse in Tuggen. Da die Teilung
der Erbschaft mit den anderen Miterben per 31.12.2025 noch nicht vollzogen war, bleibt die Liegenschaft vorerst mit
einem Merkfranken bilanziert.

Auf Investitionen in IT, Mobilien, Einrichtungen und Fahrzeuge entfielen insgesamt CHF 617'643.

Vom Kanton Zirich ist im Jahr 2025 eine zweite Teilzahlung von CHF 2'052°000 fiir das Projekt Kastanienbaum 2.0 ein-
gegangen. Die Zahlungen belaufen sich nun auf insgesamt CHF 2'476'000 inklusive der ersten Teilzahlung aus dem Vor-
jahr.

Die Details zu den Veranderungen im Anlagevermégen sind im Anlagespiegel beschrieben.

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Gegeniiber der Nest Sammelstiftung und AHV bestanden per 31.12.2025 Verpflichtungen von CHF 248’161 respektive
CHF 157242, welche im 1. Quartal 2026 wieder ausgeglichen wurden.

Akontozahlungen Bewohner

Unsere Betreuungsleistungen werden grundsatzlich nachschussig verrechnet. Die Akontozahlungen dienen der Sicher-
stellung der Forderungen der Stiftungen.
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Passive Rechnungsabgrenzung

Darin enthalten sind CHF 395'299 (Vorjahr CHF 515'620) fiir Saldi von Uberzeit und Ferienguthaben sowie CHF 59’386
(Vorjahr 57'923) fiir im Voraus erhaltene Mieten fiir Wohnen Plus.

Hypothekardarlehen

Vertragsgemass wurden Amortisationen von CHF 60’000 (ZKB) und CHF 50000 (LLB) vorgenommen.

Kreditlinien, Sicherheiten und Forderungsabtretung

Per Abschlussdatum standen zwei Bank-Kreditlinien in der Hohe von insgesamt CHF 900’000 zur Verfligung. Fiir die
Bank-Kreditlinie von CHF 400°000 haften die Schuldbriefe der Liegenschaft Sonnenbergstrasse 3 tiber CHF 950000.

1.

Namenschuldbrief im 1. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 4584, Sonnenbergstrasse 3, Tann, im Betrag von CHF
750'000.
Namenschuldbrief im 2. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 4584, Sonnenbergstrasse 3, Tann, im Betrag von CHF
200'000.

Als Sicherheiten fiir die Hypothekardarlehen in der Héhe von 9275000 dienen:

1.

vk

Registerschuldbrief, lastend auf dem Haus zum Birkenhof mit zugehorigen Parkplatzflachen, Wolfhausen, im Betrag
von CHF 6'650000.

Namenschuldbriefe, lastend auf Kat. Nr. 6192, Haus zum Buchenhof, Rdti, im Betrag von CHF 1'900°000.
Inhaberschuldbriefe, lastend auf Kat. Nr. 6192, Haus zum Buchenhof, Riiti, im Betrag von CHF 500°000.
Registerschuldbrief, lastend auf Kat. Nr. 5247, 5248, Holzmanufaktur, Wolfhausen, im Betrag von CHF 1'050°000.
Registerschuldbrief, lastend auf Kat. Nr. 7612, Liegenschaft Kastanienbaum, Hombrechtikon, im Betrag von CHF
6'940'000.

Registerschuldbrief im 1. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 2344, Steingartenstrasse 16, Riiti, im Betrag von
CHF 650000.

Namenschuldbrief im 1. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 2343, Reiheneinfamilienhaus Steingartenstrasse 16a,
Riti, im Betrag von CHF 240°000.

Namenschuldbrief im 2. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 2343, Reiheneinfamilienhaus Steingartenstrasse 16a,
Riti, im Betrag von CHF 210°000.

Inhaberschuldbrief im 1. Rang, lastend auf Kat. Nr. 2342, Reiheneckhaus Steingartenstrasse 16b, Rti, im Betrag
von CHF 400'000.

Unbelastete Schuldbriefe:

1.

Registerschuldbrief, lastend auf der Stockwerkeinheit Nr. 14, Zentrumsiiberbauung Schweizerhof, Riiti, im Betrag
von CHF 400°000.

Inhaberschuldbrief, lastend auf Liegenschaft an der Ziircherstrasse 7, Tuggen, im Betrag von CHF 200000.
Registerschuldbrief im 3. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 2343, Reiheneinfamilienhaus Steingartenstrasse 16a,
Riti, im Betrag von CHF 100°000.

Registerschuldbrief im 3. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 4584, Sonnenbergstrasse 3, Tann, im Betrag von
CHF 150'000.

Registerschuldbrief im 1. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 5249, Mehrzweckraum Fosbergstrasse 16, Wolfhau-
sen, im Betrag von CHF 1'000'000.
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Fondskapital (zweckgebundene Fonds)

Fonds zweckgebundene Spenden

Per Jahresende werden die zu diesem Zeitpunkt noch nicht verwendeten zweckgebundenen Spenden in den Fonds
eingebucht. Ertragswirksam werden sie zum Zeitpunkt der Fondsentnahme als Mittelverwendung im Sinne der Zweck-
bindung verbucht. Bei aktivierten Anlagen wird lediglich im Umfang der getatigten Abschreibungen eine Verwendung
der Spenden verbucht. Der Fonds beinhaltet somit Spenden fiir geplante, jedoch noch nicht ausgefiihrte Projekte oder
flr kiinftige Abschreibungen.

Die Details sind in der Rechnung lber die Veranderung des Kapitals beschrieben.

Schwankungsfonds des Kantonalen Sozialamtes

Dem Schwankungsfonds des Kantons Ziirich wurden aus dem Betriebsjahr 2024 per Saldo CHF 467'252 entnommen.
Den Fonds der Wohnheime (LV 4650 / 4655) und Tagesstatten (LV 4670 / 4675) wurden CHF 135185 zugewiesen res-
pektive CHF 234’778 entnommen. Dem Fonds der Werkstatten (LV 4660) wurden CHF 367'660 entnommen.

Investitionsfonds

Fiir das Jahr 2024 durfte die Vivazzo Stiftung nach genehmigtem Abschluss 2023 einmalig bis zur Halfte des positiven
Schwankungsfondsbestands in die Investitionsreserven im Organisationskapital tberfiihren. Gemdass Vorgaben des Kan-
tonalen Sozialamtes miissen ab 2025 die Investitionsreserven durch einen Investitionsfonds im Fondskapital ersetzt wer-
den. Aus diesem Grund wurden die Investitionsreserven aufgelést und der Bestand von CHF 494’193 auf den Investiti-
onsfonds Ubertragen.

Maximal 50% des Jahresgewinns gemass IFEG darf jeweils dem Investitionsfonds zugewiesen werden. Die Zuweisung
erfolgt im laufenden Jahr, im Folgejahr kann eine allféllige Korrektur aufgrund der revidierten Rechnung durch das Kan-
tonale Sozialamt erfolgen.

Im Berichtsjahr wurde ein Gewinn von CHF 449’547 erwirtschaftet, davon wurde ein Betrag von CHF 50’000 (entspricht
voraussichtlich der Halfte des anrechenbaren Ergebnisses gemass IFEG) dem Investitionsfonds zugewiesen.

Ein Reglement flr die Verwendung des Investitionsfonds muss noch ausgearbeitet werden.

Organisationskapital

Grundkapital

Stifter des Kapitals von CHF 100°000 der Vivazzo Stiftung sind hauptsachlich Ruedi und Maya Baumann-Schenk, Riiti.
Mit CHF 10'000 a Fonds perdu griindete die Vivazzo Stiftung die Stiftung Vivazzo Fonds.

Fonds der Heime und Werkstatten / Unterstiitzungsfonds (gebundenes Kapital)

Die Mittel der Fonds der Heime und Werkstatten sowie des Unterstiitzungsfonds werden im Rahmen des Stiftungszwecks
flr Leistungen zugunsten der Bewohner der Vivazzo Stiftung beziehungsweise Stiftung Vivazzo Fonds verwendet. Laut
Beschluss des Stiftungsrats entscheiden die entsprechenden Angebotsleitungen bzw. die Geschaftsleitung tiber die Ver-
wendung der Fondsmittel.

Fonds Legat Tuggen (gebundenes Kapital)

Im Jahr 2024 wurde eine Liegenschaft an der Ziircherstrasse in Tuggen geerbt. Vom aktuellen Verkehrswert wurden la-
tente Grundstiickgewinnsteuern sowie ein Risikoabschlag abgezogen. Der daraus resultierende Buchwert von CHF
5'475'000 gilt als nicht zweckgebundene erhaltene Zuwendung, die dem neu geschaffenen Fonds Legat Tuggen zuge-
wiesen wurde.

Zudem ist die Vivazzo Stiftung Miterbin einer weiteren Liegenschaft an der Blindenhofstrasse in Tuggen. Da die Teilung
der Erbschaft mit den anderen Miterben per 31.12.2025 noch nicht vollzogen war, bleibt die Bilanzierung eines Merkfran-
ken fir die Liegenschaft vorerst unverandert.
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Fiir den Fonds besteht noch kein Reglement. Betreffend Verwendung der Mittel bedarf es einen Beschluss des Stiftungs-
rates.

Investitionsreserven (gebundenes Kapital)

Gemass Vorgaben des Kantonalen Sozialamtes miissen ab 2025 die Investitionsreserven im Organisationskapital durch
einen Investitionsfonds im Fondskapital ersetzt werden. Aus diesem Grund wurden die Investitionsreserven aufgeldst
und der Bestand von CHF 494'193 auf den Investitionsfonds Uibertragen.

Unterhalts- und Erneuerungsfonds (gebundenes Kapital)

Zweck dieses Fonds ist die Bereitstellung von Mitteln zur Finanzierung von Aufwendungen, die den iblichen Unterhalts-
und Reparaturaufwand Ubersteigen. Geaufnet wird er jahrlich mit einem Prozent des Gebdudeversicherungswerts aller
Liegenschaften. Im Jahr 2025 waren dies CHF 30'091. Fiir Aufwendungen fiir die Einfamilienhduser der Kleingruppen
Buchenhof wurden dem Fonds CHF 15’845 entnommen.

Fonds Klienten Forderungen (gebundenes Kapital)

Der Fonds dient zur Absicherung von Forderungen gegentiber Klienten, die keine Akonto Leistung erbringen kénnen.
Dieser wird grundsatzlich gedufnet mit Taxdifferenzbetragen zwischen den Taxen fiir Klienten mit und solchen ohne
Akonto Leistungen.

Da die Reserve im Fonds den Sollwert ibertrifft, wird aktuell kein Zuschlag auf der Tagestaxe erhoben.

Deshalb ist die Hohe des Fonds im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

23.7 Entwicklung Betriebsrechnung

In der Betriebsrechnung sind alle internen Aufwendungen und Ertrdge sowohl innerhalb der beiden Stiftungen (zwischen
den Bereichen) als auch zwischen den Stiftungen eliminiert.

Insgesamt sind im Jahr 2025 CHF 1°168777 (2024: CHF 1'349745) Aufwand und Ertrag gegeneinander aufgerechnet.
Der ausgewiesene Umsatz entspricht somit den Leistungen und Produktlieferungen an Dritte.

Grossziigige Spender haben mit ihren Zuwendungen die verschiedenen Fundraising-Projekte tatkraftig unterstiitzt. Total
sind CHF 1'124'167 (Vorjahr: CHF 6’069'585) an Zuwendungen eingegangen, wobei allein CHF 773’682 das Projekt Kas-
tanienbaum 2.0 betreffen.

Der Ertrag im Bereich Pflege, Betreuung, Rehabilitation, Ausbildung féllt im Vergleich zum Vorjahr deutlich héher aus.
Dasselbe gilt auch fiir die Betriebsbeitrage der Kantone. Die Griinde dafiir sind vielféltig:

eine hohere Auslastung in allen Angeboten (mit Ausnahme der Eingliederung)

die Bewilligung von zusatzlichen Platzen in den Werk- und Tagesstatten durch das Kantonale Sozialamt

erfolgter Teuerungsausgleich im Jahr 2025

Die Werk- und Tagesstatten der Stiftung erzielten im Jahr 2025 einen geringeren Umsatz als im Vorjahr, wobei aber
auch der Materialeinkauf tiefer zu liegen kommt.

Der Personalaufwand stieg um insgesamt 1.8%, bedingt durch Teuerung und Stufenanstiege. Die Anzahl der Vollzeitstel-
len ist von 112 auf 109 zuriickgegangen.

Mit kontinuierlichen Unterhaltsaufwendungen soll der Wert der vorhandenen Anlagen erhalten bleiben. Wie in den
Vorjahren sind im Immobilien- und Mobilienunterhalt sémtliche Kleinanschaffungen bis CHF 3’000 und der Gebaude-
unterhalt bis CHF 50°000 enthalten. Die Aufwendungen fiir Unterhalt der Immobilien, Einrichtungen, Fahrzeuge und
Umgebung fielen insgesamt um 11% hoher aus als im Vorjahr.

Die Abschreibungen fallen aufgrund der Anschaffung der neuen Buchhaltungssoftware deutlich héher aus. Auf den vom
Kanton Zirich nicht beitragsberechtigten Investitionen wurden im Jahr 2025 insgesamt CHF 29922 (Vorjahr: CHF
49'824) abgeschrieben.
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23.8 Aufwand fiir Dienstleistungen, Mittelbeschaffung und Administration
Der Aufwand wurde wiederum nach der per 01.01.2018 {iberarbeiteten ZEWO-Methode ermittelt.

2025 2024
Dienstleistungen Personalaufwand 10'146863 9863248
Sachaufwand inkl. Abschreibungen 4'951'511 5122'142

Mittelbeschaffung | Personalaufwand 45'840 48'563
Sachaufwand inkl. Abschreibungen 10000 10000
Administration Personalaufwand 1'587'056 1'659'508

Sachaufwand inkl. Abschreibungen 726626 770'064

23.9 Pauschalspesen und Entschadigungen an die Mitglieder des
Stiftungsrates und der Geschaftsfiihrung

Im Jahr 2025 wurden an die Mitglieder des Stiftungsrates und der Ombudsstelle Entschadigungen von CHF 8180 (Vor-
jahr: CHF 8'113) und an den Prasidenten des Stiftungsrates von CHF 6’580 (Vorjahr: CHF 3'200) ausbezahlt.
An die Geschaftsleitung wurden CHF 345931 (Vorjahr: CHF 327'888) ausgerichtet.

23.10 Transaktionen mit nahe stehenden Personen

Geschéftsbeziehungen zu nahen stehenden Personen (z.B. Stiftungsrdte bzw. den von ihnen gehaltenen Gesellschaften)
werden zu marktkonformen Konditionen abgewickelt. Im Berichtsjahr 2025 gab es keine Transaktionen mit nahen ste-
henden Personen. Im Vorjahr wurden noch Dienstleistungen im Umfang von CHF 70276 fiir die Aufbau- und Organisati-
onsstruktur bezogen.

23.11 Vorsorgeeinrichtung

Die Vivazzo Stiftung und die Stiftung Vivazzo Fonds sind der Nest Sammelstiftung angeschlossen. Nest ist eine Sammel-
einrichtung mit Beitragsprimat. Der Deckungsgrad per 31.12.2025 betragt 113.0% (provisorisch).

23.12 Geldflussrechnung

In der Geldflussrechnung sind die Veranderungen der Guthaben bzw. Verbindlichkeiten zwischen den beiden Stiftungen
eliminiert.

23.13 Restbetrag der Miet- und Baurechtverpflichtungen

Die Miet- und Baurechtverpflichtungen, die nicht innerhalb von zw6lf Monaten ab Bilanzstichtag auslaufen oder gekiin-
digt werden kénnen, weisen folgende Falligkeitsstruktur auf:

2025 2024
bis 1 Jahr 850481 848062
1 bis 5 Jahre 2'893'304 2'890'765
Uber 5 Jahre 1389218 1'388"983
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Diese Betrage beinhalten die bis zum Ablauf der Mindestmietdauer geschuldeten Zahlungen und betreffen vor allem die
an der Werkstrasse 4 und 8 in Riti gemieteten und vom Wohnen Plus untervermieteten Wohnungen, die Raumlichkeiten
der Zentralkiiche im Joweid Zentrum 3b sowie die Biirordume der Geschaftsstelle im Joweid Zentrum 1. Ebenfalls be-
riicksichtigt sind die geschuldeten Zahlungen des Baurechtszinses fiir die Gemiisegartnerei in Fehraltdorf.

23.14 Eventualverbindlichkeiten

A. BAUBEITRAGE INVALIDENVERSICHERUNG

Art. 104bis Abs. 1 der Verordnung lber die Invalidenversicherung regelt (Stand 2007):

Werden Bauten vor Ablauf von 25 Jahren seit der Schlusszahlung zweckentfremdet oder auf eine nicht gemeinniitzige
Rechtstragerschaft ibertragen, so sind die Beitrage zuriickzuerstatten. Der zurlickzuerstattende Betrag vermindert sich
pro Jahr bestimmungsgemasser Verwendung um 4%. Die Eventualverpflichtung betragt per Abschlussdatum CHF
331'000.

B. BAUBEITRAGE KANTON ZURICH

Die Baubeitrage des Kantons Zirich sind bis 2007 als Darlehen gewahrt worden. In der Stiftungsbilanz sind sie ab Ab-
schluss 2002 als Minus-Aktivposition ausgewiesen. In der Staatsbuchhaltung wurden die Baubeitrage bei Gewdhrung als
abzuschreibende Investitionen aktiviert. Die Darlehen kdnnen auf Gesuch hin nach 20 Jahren vom Regierungsrat erlas-
sen werden. Bis zum heutigen Zeitpunkt sind laut Auskunft des kantonalen Sozialamtes alle Erlassgesuche bewilligt wor-
den.

Die ab 2008 gewahrten Investitionsbeitrdge kdnnen gemass den Richtlinien des Kantonalen Sozialamtes vom 16. No-
vember 2018 Uber die Gewdhrung von Investitionsbeitrdgen an Invalideneinrichtungen im Erwachsenenbereich vom
Subventionsgeber anteilsmassig zurtickgefordert werden, wenn die Investitionen nicht mehr zweckbestimmt eingesetzt
werden. Dadurch ergibt sich eine Eventualverpflichtung von rund CHF 7'562'000.

23.15 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es gibt keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, welche die Aussagefahigkeit der konsolidierten Jahres-
rechnung beeintrachtigen kdnnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden mdissten.

24 Leistungsbericht 2025

Von Thomas Meier, Geschaftsfiihrer.

24.1 Zweck und Positionierung

Siehe Ausfiihrungen unter Zweck laut Stiftungsstatuten: Vivazzo Stiftung auf Seite 4, Vivazzo Fonds auf Seite 24

24.2 Leitende Organe und ihre Amtszeit

Die leitenden Organe von Vivazzo Stiftung und Vivazzo Fonds sind identisch besetzt.
Vgl. 8.2 Leitende Organe und ihre Amtszeit
Vgl. 16.2 Leitende Organe und ihre Amtszeit

24.3 Tatigkeit Stiftungsrat im 2025

Siehe die Ausfiihrungen zu den einzelnen Stiftungen.
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24.4 Jahresstatistik

Von Alex Weyermann, Leiter Interne Dienste; revidiert von Calun Consulting AG.

Bereich 2025 2024 Veranderung
absolut in %

Wohnheime & Wohngruppen

Anzahl Platze 115 115 0 0.0%

Betreuungstage bei Vollbelegung 41'545 41'574 -29 -0.1%

Effektive Betreuungstage 38'989 38'879 110 0.3%

Erzielte Belegungsauslastung 93.8% 93.5% 0.3%

Tagesstitten

Anzahl Platze 71 69 2 2.9%

Betreuungstage bei Vollbelegung 18460 17940 520 2.9%

Effektive Betreuungstage 20'171 19630 541 2.8%

Erzielte Belegungsauslastung 109.3% 109.4% -0.2%

Werkstdtten

geschiitzte Arbeitsplatze

I. Werkstatten

Anzahl Arbeitsplatze 73 68 5 7.4%

Arbeitstage bei Vollbelegung 18980 17680 1’300 7.4%

Effektive Arbeitstage (exkl. Eingliederungsplatze) 18310 17758 552 3.1%

effektive Platzbelegung 96.5% 100.4% -4.0%

I1. Eingliederungsplatze

Effektive Tage Eingliederungsmassnahmen der 1V (ab-

gerechnete Tagespauschalen) 1'064 1'587 -523 -33.0%

24.5 Auszug aus der Balanced Scorecard BSC

Im Rahmen des jahrlichen Strategie-Reportings wird die Erreichung der strategischen Ziele detailliert analysiert. Gemes-
sen werden Ziele zu den Priifungsdimensionen Markt, Kunden, Mitarbeitende, Prozesse, Entwicklung und Finanzen. An
dieser Stelle verweisen wir auf die detaillierten Ausfiihrungen im Rahmen des konsolidierten Leistungsberichts: vgl. Ab-
schnitt 25, Auszug aus Balanced Scorecard, Seite 59

24.6 Weitere Hinweise

Die Stiftungen sind zertifiziert nach den Normen ISO 9001:2015 (SQS) und Qualitdtsrichtlinien SODK Ost + Version
Zirich (Kantonales Sozialamt Zirich) und verfiigen Uber das Giitesiegel der ZEWO.

Mit der Stiftungszeitung "Austausch" wird kontinuierlich {iber Kernthemen zum Stiftungsalltag bericht
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IV. Diverses

25 Auszug aus Balanced Scorecard

Von Thomas Meier, Geschaftsfiihrer.

Im Rahmen des jahrlichen Strategie-Reportings wird die Erreichung der strategischen Ziele detailliert analysiert.
Gemessen werden Ziele zu den Priifungsdimensionen Markt, Kunden, Mitarbeitende, Prozesse, Entwicklung und Finanzen. Nachfolgend einige Auszlige aus der Analyse.

25.1 Wiederkehrende Ziele

Pos. | Kritischer Erfolgsfaktor | Indikator/Zielwert Review 2025

23 24 25 26 27 28

Markt- und Kunden

1.1 | Zufriedenheit Bewoh- Hohe Zufriedenheit: Die Zufriedenheitsumfrage 2025 ergab:

nende Heime und Mindestens 90% zufrieden, 87% allgemeine Zufriedenheit (Vergleich 2023 91%)

Wohngruppen davon 30% sehr zufrieden 61% sehr zufriedene Bewohnende (Vergleich 2023 67%)
1.2 | Zufriedenheit Teilneh- | Hohe Zufriedenheit: Die Zufriedenheitsumfrage 2025 ergab:

mende Tagesstatten Mindestens 90% zufrieden, 90% allgemeine Zufriedenheit (Vergleich 2023 94%)

davon 30% sehr zufrieden 58% sehr zufriedener Teilnehmenden (Vergleich 2023 58%)

Die Mitarbeitenden der Werkstatten (MA2A / Umfrage 2024) haben
die 13 Fragen zur Zufriedenheit zu 87% mit «stimmt sehr» oder

1.3 | Zufriedenheit Mitarbei- | Hohe Zufriedenheit:
tende zweiter Arbeits- | Mindestens 85% zufrieden,

markt davon 30% sehr zufrieden «stimmt» beantwortet. Damit konnte das gesteckte Ziel erreicht wer-
den. Zudem konnte das Ergebnis aus dem Jahr 2022 (85%) Ubertrof-
fen werden.
1.4 | Zufriedenheit SEBE- Hohe Zufriedenheit: 2025 etabliertes neues Angebot, Zufriedenheit wird erstmals im 2026
Kund:innen Mindestens 90% zufrieden, gemessen.

davon 30% sehr zufrieden
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Pos. | Kritischer Erfolgsfaktor | Indikator/Zielwert Review 2025
23 24 25 26 27 28
1.5 | Zufriedenheit Angehd- | Hohe Zufriedenheit: Die Zufriedenheitsumfrage 2025 ergab:
rige, Beistande, Fach- Mindestens 90% zufrieden, 97% allgemeine Zufriedenheit (Vergleich 2023 90%)
personen davon 30% sehr zufrieden 43% sehr zufriedene Teilnehmende (Vergleich 2023 46%)
1.6 | Zufriedenheit Kunden Hohe Zufriedenheit: Min- Umfrage 2024: Umfrage Kundenzufriedenheit grundlegend (iberarbei-
Werkstatten und La- destens 90% zufrieden, da- tet. Die Antworten werden nun mit Skala von 1 bis 6 abgegeben.
den von 30% sehr zufrieden Durchschnittlich wurden die Fragen in Bezug mit 5.18 bewertet
(86%). Damit Zielwert knapp unterschritten, was daran liegt, dass der
Fragebogen auch den Mieter:innen der vom Hauswart-Team gewarte-
ten Liegenschaften zugestellt wurde und fiir diese die Fragen nicht
zutreffen. Durchschnittliche Zufriedenheit ohne Hauswart-Team bei
5.53 bzw. 92%). Befragung wird im 2027 angepasst.
Mitarbeitende
2.1 | Zufriedenheit Fachper- | Hohe Zufriedenheit: Umfrage 2024: Der Fragebogen wurde komplett tberarbeitet, um
sonen Mindestens 90% zufrieden, aussagekraftigere Antworten zu erhalten. Es freut uns sehr, dass dies
davon 30% sehr zufrieden gelungen ist und die durchschnittliche Zufriedenheit tber die 21 Fra-
gen bei 91% liegt. Die Befragung wird in den Bereichen nachbearbei-
tet und wo notwendig werden Massnahmen abgeleitet.
2.4 | Ein konstanter Mitar- Die Personalfluktuation Fluktuationsraten Stiftung Vivazzo (nach BU, gerundet):

beitenden-Bestand ist
sichergestellt

(beide Stiftungen zusam-
men) bei den Mitarbeiten-
den mit unbefristeten Ar-
beitsvertragen liegt bei ma-

ximal 8-12 % pro Jahr (Ziel-

wert an SR-Sitzung vom
9.12.21 festgelegt)
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2025: @ 17,83%**

2024: @ 12,79%*

2023: @ 11,88%

2022: @ 21.07 %

2021: @ 11

2020: @ 9%

Auszubildende und Fachpersonen mit befristeter Anstellung sind in

der Berechnung der Kennzahl nicht berticksichtigt.

**Anmerkung zum Ergebnis 2025:

e Davon sind 135 Stellenprozente (5 Personen) auf Pensionierun-
gen zurlickzufiihren bzw. auf Fachpersonen, die (iber Referenzal-
ter hinaus gearbeitet haben.




Pos. | Kritischer Erfolgsfaktor | Indikator/Zielwert Review 2025

23 24 25 26 27 28

o Uberdurchschnittliche Fluktuationsraten im Hauswart-Team und
im Haus Kastanienbaum

2.7 | Gesundheitsrisiken der | Durchschnittlich maximal
Mitarbeitenden mit ge- | 9.5 Krankheits- und Unfall-
eigneten BGM- tage je Vollpensums-Fach-
Massnahmen senken person

Jahre(e) \Vollzeit-Tage je Fachp.
KTG |UTG [Tot.
2017-2020 944 1.60| 11.04
2020 8.49| 1.65( 10.15
2021 13.49| 2.34| 15.83
2022 12.50| 0.86| 13.36
2023 8.59| 1.53( 10.12
2024 8.82| 1.78| 10.60
2025 9.15| 041 9.56

Prozesse- und Entwicklung

3.1 | Qualitatsaudit nach Gutes Auditergebnis: Im Jahr 2025 wurde das Aufrechterhaltungsaudit ISO 9001:2015 er-
ISO 9001 Keine Hauptabweichung folgreich durchgefiihrt. Es wurden keine Abweichungen festgestellt.

Max. 1 Nebenabweichung
3.2 | Qualitatsaudit nach Gutes Auditergebnis: Im 2025 wurden die Qualitatsrichtlinien SODK Ost+ anlasslich eines

Richtlinie SODK Ost + | Keine kritische Abweichung
Kanton Ziirich, Version | Max. 1 Abweichungen
2024

Audits Uberprift. Es wurden keine Abweichungen festgestellt. Aller-
dings wurden hilfreiche Empfehlungen und Hinweise ausgesprochen.

Erreichungsgrad
Farbsignale in der Tabelle: Griin = 100% erreicht; Gelb = mind. 80% erreicht; Rot = weniger als 80% erreicht; Blau = Ziel

Legende St 1 = Vivazzo Stiftung; St 2 = Vivazzo Fond
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26 Zufriedenheitsmessungen — Welche und wann?

Grundsatzliches

Die Messungen in den Jahren gemdss Tabelle unten sind zwingend. Bei Bedarf kdnnen zusatzliche Messungen in den
Zwischenjahren vorgenommen werden. Wenn die Ergebnisse einer Messung nicht mindestens gut sind, muss diese im
Folgejahr wiederholt werden.

Turnus

Die Messung der Bewohnerzufriedenheit und der Tagesstattenteilnehmer-Zufriedenheit sowie die beiden Messungen der
Mitarbeiterzufriedenheit (MA2A und FP) erfolgen zweijahrlich. Die Kundenzufriedenheit im Bereich Werkstatten und
Laden und die Angehérigen-, Beistande- und Fachkreiszufriedenheit werden dreijahrlich erhoben. Die Lieferanten-,
Arzte- und Therapeutenbewertung wird zweijéhrlich vorgenommen.

Zufriedenheitsmessung 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Bewohnende

Ambulante Leistungen SEBE

Tagesstatten-Teilnehmende

Mitarbeitende 2. Arbeitsmarkt (MA2A)

Fachpersonen (FP)

Kunden Werkstatten- und Laden

Angehdorige-, Beisténde- und Fachpersonen

Bewertung der Lieferanten durch Vivazzo

Farbsignale in der Tabelle: Blau = Ziel; Griin = zielgerecht umgesetzt; Gelb = verzdgert umgesetzt; Rot = nicht umge-
setzt

27 Spenden 2025

Von Daniel Fehr, Fundraising

Unsere Stiftung erfiillt im Zircher Oberland einen wichtigen sozialen Auftrag in der Betreuung und Rehabilitation von

Menschen mit psychischen und korperlichen Beeintrachtigungen. Wir bieten diesen Menschen ein Zuhause und wir ge-
ben Ihnen die Mdéglichkeit, zu arbeiten und eine Ausbildung zu durchlaufen. Leider kénnen wir nicht alle Kosten fiir die
Bereitstellung unserer vielfaltigen Angebote durch eigene Ertrage und Beitrage der 6ffentlichen Hand finanzieren. Aus
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diesem Grund sind wir auf Spenden und Unterstiitzungsbeitrage durch Stiftungen, Spenderinnen und Spender und an-
dere Geldgebende angewiesen. Damit finanzieren wir grossere Projekte sowie kleinere Anschaffungen.

Dieses Jahr hat die Vivazzo Stiftung verschiedene Unterstiitzungsaktionen durchgefiihrt. Uber 20 Bewohnende,
Mitarbeitende und Freunde der Stiftung nahmen am Greifenseelauf teil und sammelten mit jedem gelaufenen Kilometer
Spenden fiir Menschen mit Beeintrachtigungen. Unsere Holzmanufaktur nahm am Weihnachtsmarkt der Kirchgemeinde
Kisnacht teil, und die Kirchgemeinde spendete einen Teil des Markterléses an unsere Stiftung. Zudem unterstiitzten
Mitarbeitende der ZKB des Ziircher Oberlandes unser Weihnachtsfest als freiwillige Helfende, indem sie Getrdnke und
Essen servierten und in der Kiiche halfen.

Im Lauf des Jahres 2025 durfte die Vivazzo Stiftung CHF 1'122'985.— an Spenden entgegennehmen.

Mit projektgebundenen Spenden konnten wir 2025 unter anderem folgende Projekte angehen, umsetzen oder weiterfiih-
ren beziehungsweise folgende Anschaffungen tdtigen, finanzieren oder teilfinanzieren:

= Arbeitsgerate flr unsere Vivazzo Kundengéartner
u.a. unterstiitzt durch Gemeinniitzige Gesellschaft des Kantons Ziirich
* Badsanierung im Wohnhaus Buchenhof
u.a. unterstiitzt durch Teamco Foundation Schweiz
» Einrichtung fiir neue Wohnangebote fiir Menschen mit Beeintrachtigungen in Uster
= Elektro-Transporter fiir unsere Vivazzo Biogdrtnerei
u.a. unterstitzt durch HUBER+SUHNER Stiftung
= Ersatz-Tumbler fiir das Vivazzo Service-Team
» Lieferwagen mit Ladebriicke fiir unsere Vivazzo Kundengartner
u.a. unterstiitzt durch Walter Spiess Stiftung
= Neue Gerdte fiir Hauptkiiche im Wohnhaus Birkenhof
* Neuer Wohn- und Esszimmerboden fiir unser Wohnhaus Buchenhof
= Permakultur-Projekt «Garten der vielféltigen Lebensrdaume» (Phase 2) unserer Vivazzo Biogartnerei
u.a. unterstiitzt durch Gemeinniitzige Gesellschaft des Kantons Zirich
* Sanierung und Erweiterung des Wohnhauses Kastanienbaum
u.a. unterstiitzt durch Ernst Géhner Stiftung
» Sanierung Wohngruppe «Weide»
= Teamausfliige
» Vivazzo Gartnerei-Team
= Vivazzo Holzmanufaktur-Teams
= Vivazzo Service-Team
= Verschiedene Verbesserungen in der Vivazzo Biogartnerei Verbesserungen
= VW Crafter 35 (Ersatzfahrzeuq) fiir das Vivazzo Hauswart-Team
» Workshops fiir unsere Berufsbildner:innen und Lernenden

Es sind nur jene Spenderinnen und Spender namentlich genannt, die dies ausdriicklich wiinschten.

Wir danken allen Spenderinnen und Spendern fiir ihre grossziigige Unterstiitzung unserer Arbeit und die entge-
gengebrachte Wertschatzung ganz herzlich. Alle Unterstitzerinnen und Unterstiitzer leisten mit Ihren Beitrédgen einen
wertvollen Beitrag, damit wir Menschen mit Beeintrachtigungen vielfaltige Wohn- und Arbeitsmdglichkeiten bieten kén-
nen. Die Spenden sind flr uns nicht nur eine finanzielle Unterstiitzung. Sie ermutigen uns auch, unsere Arbeit jeden Tag
mit grossem Engagement anzupacken und uns mit viel Freude fiir eine Gesellschaft einzusetzen, in der alle Menschen
gleich wertvoll sind.

Auch in Zukunft freuen wir uns sehr Uber jede Zuwendung. Mit Verfiigung der Finanzdirektion des Kantons Ziirich ist die
Vivazzo Stiftung seit 2003 als gemeinniitzige Institution anerkannt und Spenden an unsere Stiftung kénnen von den
Steuern abgezogen werden. 2025 wurde unserer Stiftung erneut das Zewo-Giitesiegel verlichen. Dieses zeichnet ge-
meinnutzige Organisationen fiir den gewissenhaften Umgang mit den anvertrauten Mitteln aus.
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28 Wer ist wer?

Stand: Mai 2026

Stiftungsrat beider Stiftungen
Kurt Eisenbart, Prasident, Oberdiirnten
Monica Jaggi, Glattpark

Christian Sartorius, Wald ZH

Michael Kibler, Zirich

Claudia Frei-Wyssen, Uster

Christoph Schibli, Uitikon Waldegg
Susi Baggenstos, Riiti

Geschiftsleitung beider Stiftungen
Thomas Meier (Vorsitz)

Pascaline Wagner

Alex Weyermann

Ombudsstelle beider Stiftungen

Dorothe Kienast, Wetzikon
Ernst Hilfiker, Wetzikon

Angebotsleitungen der Vivazzo Stiftung

Wohnhaus Birkenhof
Cornelia Epprecht

Wohnhaus Buchenhof
Florian Baumann

Wohnhaus Kastanienbaum,
Stefan Wyss

Service
Thomas Ammann

Hauswart-Team
Martin Metzger

Holzmanufaktur
Patrick Helbling

Biogartnerei und Kundengadrtner
Andreas Meili

Angebotsleitung Wohnangebote Vivazzo Fonds
Wohnen Plus im Bruggacher, Wohngruppe Akazie, Wohngruppe Erle, Wohngruppe Linde,

Wohngruppe Magnolie, Wohngruppe Weide
Astrid Weishaupt

Seite 64 von 64



